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๑ 
 

แผนปรับปรุงประสิทธภิาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

(มิถุนายน ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จัดตั้งขึ ้นในกรมการศาสนา 

กระทรวงวัฒนธรรม ตามมติคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๐ โดยเห็นชอบให้จัดตั้งกองทุนฯ  
ไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการส่งเสริม
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร เนื่องในวโรกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และพุทธบริษัท
ไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล เพื ่อประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
พระสงฆ์ผู้ประกอบคุณงามความดีต่อประเทศชาติ และสนับสนุนการดำเนินงานในกิจกรรมการเผยแผ่พุทธศาสนา 
โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกรมการศาสนา วาดวยกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ทั้งนี้ กองทุนฯ ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล มีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  และได้เข้าสู ่ระบบการประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน และกรมบัญชีกลาง ในฐานะหน่วยงาน
ที ่ทำหน้าที ่กำกับดูแลเง ินนอกงบประมาณได้รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา รอบสิ้นปีบัญชี ๒๕๖๕ ว่ามีผลการประเมิน “ปรับปรุง/พัฒนา” คือ มีผล
การประเมินเฉลี่ยเกินกว่ามาตรฐาน (ตั้งแต่ระดับ ๓.๐๐๐๐ ขึ้นไป) แต่มียังผลการประเมิน ๑ ด้าน ที่ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า ๓.๐๐๐๐) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  

ดังนั้น กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงได้จัดทำแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ  
๘๐ พรรษา ดำเนินการระหว่างเดือนมิถุนายน ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา พิจารณาเห็นชอบในคราวประชุม 
เมื ่อวันที ่ ๒9 พฤษภาคม ๒๕๖6 โดยแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนฯ 
ประกอบด้วย ๑ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๒ แผนงาน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
แผนงาน ๑ : พัฒนาประสิทธภิาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง (การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน) 
                   โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
แผนงาน ๒ : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนข้อมูลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
                 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนข้อมูลและกระบวนการทำงานภายในและ 
                 ภายนอกองค์กร 

 



 

๒ 
 

แผนปรับปรุงประสิทธภิาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

(มิถุนายน ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
 

๑. บทนำ 
กระทรวงวัฒนธรรม โดยกรมการศาสนาได้เสนอเรื่องขอจัดตั้งกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ในการนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๐ อนุมัติให้จัดตั้งกองทุนฯ 
ไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อใช้ในการดำเนินการบริหารจัดการส่งเสริม
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร เนื่องในวโรกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และพุทธบริษัท
ไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล เพื ่อประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
พระสงฆ์ผู้ประกอบคุณงามความดีต่อประเทศชาติ และสนับสนุนการดำเนินงานในกิจกรรมการเผยแผ่พุทธศาสนา 
โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกรมการศาสนา วาดวยกองทุนสงเสริมการเผยแผพระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
พ.ศ. ๒๕๕๑  

นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้นมา กองทุนฯ ได้ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา 
การดำเนินกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา และสนับสนุนพระสงฆ์และองค์กรเครือข่ายดำเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรม 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มากขึ้น โดยได้มีการปรับ 
ทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศ และสนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล ปรับกระบวนการพิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน เพื่อให้ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีเงินนอกงบประมาณ 
ถือปฏิบัติตามมาตรการกำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ ตามที่กระทรวงการคลังเสนออย่างเคร่งครัด  
โดยการนำระบบ Balanced Scorecard (BSC) ซึ ่งเป็นระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่เป็น
มาตรฐานสากล และมีการกำหนดตัวชี้ วัดการดำเนินงาน (Key Performance Indicator) มาใช้ เ พ่ือวัด 
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน โดยกองกำกับและพัฒนาระบบเงินนอก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
(กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา) ตั้งแต่ปี ๒๕๕๓ เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
ประกอบกับ ได้ม ีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ลงวันที่  ๒๒ เมษายน ๒๕๕๙  
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและการรายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๙  
ข้อ ๙ กรณีทุนหมุนเวียนใดมีผลการประเมินผลการดำเนินงานตากวาเกณฑ์การประเมินผลที่กำหนด  
ให้ทุนหมุนเวียนนั้นจัดทำแผนฟ้ืนฟู แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน ส่งกรมบัญชีกลาง  
เพ่ือนำเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบตามหลักเกณฑ์ 
วิธกีาร และระยะเวลาที่คณะอนุกรรมการกำหนด ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ได้มีมติเห็นชอบคะแนนการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ และกำหนดหลักเกณฑ์
การจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา แผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน (ทุนปีงบประมาณ)  
สำหรบัทนุทีมี่ผลการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ ต่ำกว่าเกณฑป์ระเมิน  
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๒. เหตุผลความจำเป็น 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ กรมการศาสนา 

โดยกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ร่วมกับกรมบัญชีกลาง และบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้กำหนดกรอบเกณฑ์วัดการดำเนินงานกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ประกอบด้วยตัวชี้วัดการดำเนินงาน ๖ ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง และจากผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกยีรติ 
๘๐ พรรษา ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ สรุปไดดั้งนี้   

- ดา้นที่ 1 การเงิน ไม่มีตัวชี้วัดด้านการเงิน 
- ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลคะแนนเฉลี่ยได้เท่ากับ ๔.00๐๐ ซ่ึงดีกว่า 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์การประเมิน (ค่าเป้าหมาย คือ ระดับ ๓.๐๐๐๐) การดำเนินงานด้านนี้ประกอบด้วย  
2 ตัวชี้วัดย่อย คือ ตัวชี้วัด ๒.๑ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) ผลการประเมินอยู่ในระดับ ๑.๐๐๐๐ ตัวชี้วัด ๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งเป็นตัวชี้วัดย่อยอีก 2 ตัวชี้วัดย่อย คือ ตัวชี้วัด ๒.๒.๑ ผู้ยื่นคำขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ เพ่ือกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5.๐๐๐๐  ตัวชี้วัด ๒.๒.2 ผู้เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ โดยผลการประเมินของทุกตัวชี้วัดย่อยอยู่ในระดับดีกว่า
เป้าหมาย ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5.๐๐๐๐   

- ด้านที่ 3 ปฏิบัติการ ผลคะแนนเฉลี่ยได้เท่ากับ ๔.8๓๓๓ ซ่ึงดีกว่าค่าเป้าหมายของเกณฑ์การประเมิน  
(ค่าเป้าหมาย คือ ระดับ ๓.๐๐๐๐) การดำเนินงานด้านนี้ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดย่อย คือ ตัวชี้วัด ๓.๑ ร้อยละ
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565  ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5.๐๐๐๐  
ตัวชี้วัด ๓.๒ ระดับความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประจำปีบัญชี 2565 ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับ 4.5๐๐๐  ตัวชี้วัด ๓.๓ ระดับความสำเร็จของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของภาคี เครือข่ายกองทุนฯ  
ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5.0๐๐๐ โดยผลการประเมินของทุกตัวชี้วัดย่อยอยู่ในระดับดีกว่าเป้าหมาย 

- ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ผลคะแนนเฉลี่ยได้เท่ากับ 2.8833 ซ่ึงต่ำกว่าค่าเป้าหมาย
ของเกณฑ์การประเมิน (ค่าเป้าหมาย คือ ระดับ ๓.๐๐๐๐) การดำเนินงานด้านนี้ประกอบด้วย ๓ ตัวชี้วัดย่อย คือ 
ตัวชี้วัด ๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผลการประเมินอยู่ในระดับ 2.9500 ตัวชี้วัด ๔.๒  
การตรวจสอบภายใน ผลการประเมินอยู่ในระดับ 3.9๐๐๐ และตัวชี้วัด ๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล ผลการประเมินอยู่ในระดับ 1.80๐๐ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการดำเนินงานด้านนี้มี ๒ ตัวชี้วัดย่อยที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน คือตัวชี้วัด 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และตัวชี้วัด 4.๓ การบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

- ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
ผลคะแนนเฉลี ่ยได้เท่ากับ 4.3750 ซ่ึงดีกว่าค่าเป้าหมายของเกณฑ์การประเมิน (ค่าเป้าหมาย คือ ระดับ 
๓.๐๐๐๐) การดำเนินงานด้านนี้ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัดย่อย คือ ตัวชี้วัด ๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน ผลการประเมินอยู่ในระดับ 4.6๐๐๐ และตวัชี้วัด ๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการประเมิน
อยู่ในระดับ 4.1500  
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- ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ผลคะแนนเฉลี่ยได้เท่ากับ 4.8384  
ซ่ึงดีกว่าค่าเป้าหมายของเกณฑ์การประเมนิ (ค่าเป้าหมาย คือ ระดบั ๓.๐๐๐๐) การดำเนินงานด้านนี้ประกอบด้วย 
3 ตัวชี้วดัย่อย คือ ตวัชี้วัด ๖.๑ การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ แบ่งเป็นตัวชี้วัดย่อยอีก ๒ ตัวชี้วัดย่อย 
คือ (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2565 ไม่มีงบลงทุน (๒) ร้อยละ
การใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2565 ผลการประเมินอยู่ในระดับ 4.6767 
และตัวชี้วัด ๖.2 การจ ่ายเง ินและการร ับเง ินของทุนหมุนเว ียนผ่านระบบอิเล ็กทรอนิกส์  ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับ 5.๐๐๐๐  

กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำ 
แผนปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา (มิถ ุนายน ๒๕๖6 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖7) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพระบบ 
การบริหารงานกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ให้สามารถตอบสนอง 
ได้อย่างมีประสิทธิผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
ให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงคใ์นการจัดต้ังกองทนุต่อไป 
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๓. สภาพทั่วไปของทุนหมุนเวียน 
๓.๑ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนฯ  

3.1 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา  
3.2 เพ่ือใช้ดอกผลของเงินทุนในการบริหารจัดการส่งเสริมให้พระสงฆ์และพุทธบริษัทไปประกอบศาสนกิจ 

ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล เพ่ือประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะพระคุณเจ้าผู้ประกอบคุณงาม
ความดีต่อประเทศชาติ เพ่ือให้เป็นรางวัลชีวิตและเพ่ือใช้เงินต้นในกรณีจำเป็น 

๓.3 เพื่อสร้างความสมัครสมานสามัคคีให้กับคนในชาติ ให้เกิดความรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุน  
จากรัฐอย่างเสมอภาค โดยไม่เลือกลัทธิศาสนา หากแต่ทุกศาสนามีสิทธิได้รับการดูแลอย่างทัดเทียมกัน 

3.4 เพื่อเป็นการน้อมฯ รับสนองต่อพระราชปณิธาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ทรงมีพระเมตตา  
ในการสถาปนาจัดตั้งกองทุนเผยแผ่พระธรรมในพระพุทธศาสนาตามพระราชประสงค์เฉลิมพระเกียรติในวโรกาส
ทรงเจริญพระชนมพรรษา ๗๒ พรรษา 

3.5 สนับสนุนการดำเนินการในกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๓.๒ จุดเด่น และลักษณะการดำเนินงาน 

กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา เป็นกองทุนที่คณะรัฐมนตรี 
มีมติให้จัดขึ้นในกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา โดยมีภารกิจหลักเพื่อส่งเสริมสนับสนุน  
การดำเนินกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบ
ศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน 

จุดเด่นของกองทุนฯ คือ เป็นกองทุนที ่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล มุ ่งเน้นเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในวโรกาสทรงเจริญ 
พระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา เป็นภารกิจสำคัญ 

ลักษณะการดำเนินงาน 
อาศัยอำนาจตามระเบียบกรมการศาสนา ว ่าด ้วยกองทุนส ่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา พ.ศ. ๒๕๕๑ และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ในการ
บริหารจัดการกองทุนจึงได้กำหนดให้อยู่ในรูปคณะกรรมการบริหารกองทุน เรียกว่า “คณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา”  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖ 
 

ภาพที่ ๑ แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลังกลุ่มงานกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๓ รายได้และค่าใช้จ่ายของกองทุน 
ที่มาของเงินกองทุนและทรัพย์สิน ดังนี้ 
 1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 ๒. เงินรายได้อ่ืน ๆ เช่น ดอกผลและรายได้ของกองทุน 
เงินกองทุนให้นำไปใช้จ่ายได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เป็นค่าใช้จ่ายดำเนินงานและบริหารกองทุน 
 ๒. ค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวกับหรือเก่ียวเนื่องกับการจัดกิจกรรมกองทุนตามที่คณะกรรมการกำหนด 
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้เริ ่มจัดตั้งและดำเนินการ 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยในระยะเริ่มแรกได้รับเงินจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินเป็นเงินทุนประเดิม  
(เงินต้น) จำนวน ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท และมีเงินรายได้อื่นๆ คือ ดอกเบี้ยรับ (บัญชีออมทรัพย์และฝากประจำ) 
โดยได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณเพิ ่มเต ิมมาอย ่างต ่อเน ื ่อง จนในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2556  
กองทุนฯ ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เนื ่องจากมีการใช้จ่ายงบประมาณเพียงเล็กน้อย ทำให้กองทุนฯ  
มีงบประมาณคงเหลือที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน กองทุนฯ ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจ  

ทั้งนี ้ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองทุนฯ ได้นำบัญชีเงินฝากทั้ง 2 บัญชี (บัญชีออมทรัพย์  
และฝากประจำ) เข้าฝากกระทรวงการคลัง ทำให้กองทุนฯ ไม่มีเงินรายได้อื ่นๆ นอกจากเงินงบประมาณ  
ที่ได้รับการจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
 

กรมการศาสนา 

งานนโยบายและแผน 

อัตรากำลัง : 
- ข้าราชการ          ๑ อัตรา 
- พนักงานกองทุนฯ ๑ อัตรา 
                   รวม ๒ อัตรา 

งานบริหารและกฎหมาย 

อัตรากำลัง : 
- ข้าราชการ          ๑ อัตรา 
- พนักงานกองทุนฯ ๑ อัตรา 
                   รวม ๒ อัตรา 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา (๗ คน) 
อธิบดีกรมการศาสนา เป็นประธานกรรมการ 
ผู้อำนวยการสำนกัพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

สำนักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

กลุ่มงานกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

งานการเงินและบัญช ี

อัตรากำลัง : 
- พนักงานกองทุนฯ ๑ อัตรา 
                  รวม ๑ อัตรา 

1. คณะอนุกรรมการกลัน่กรองแผนงาน ยทุธศาสตร์ 
การดำเนินงาน (๙ คน) 
- ผู้อำนวยการสำนกัพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม  
  เป็นประธานอนกุรรมการ 
- ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมวิชาการด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
๒. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและกิจกรรม (8 คน) 
 - รองอธิบดีกรมการศาสนา เป็นประธานอนุกรรมการ 
 - ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมวิชาการด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
 



 

๗ 
 

ตารางท่ี ๑ แสดงรายละเอียดงบประมาณกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ  
๘๐ พรรษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖5 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

เงินงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากงบประมาณ

แผ่นดิน 

รายได้อื่น  
(ดอกเบี้ย) 

การใช้จ่าย 
เงินคงเหลือ 

ณ ๓๐ ก.ย. ของทุกปี หมายเหตุ 

๒๕๕๑ ๔๐,000,000.00 - - ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ - 

๒๕๕๒ ๗๖,000,000.00 ๕๙๙,๐๓๕.๑๓ - ๑๑๖,๕๙๙,๐๓๕.๑๓ - 

๒๕๕๓ ๒๘,000,000.00 ๒๙๒,๘๑๓.๗๐ ๒,๑๗๒,๐๙๒.๗๕ ๑๔๒,๗๑๙,๗๕๖.๐๘ - 

๒๕๕๔ ไม่ได้รับงบประมาณ ๔๙๑,๓๒๙.๖๖ ๒,๘๒๖,๙๑๕.๘๕ ๑๔๐,๓๘๔,๑๖๙.๘๙ เนื่องจากปีท่ีผ่านมา
มีการใช้จ่าย
งบประมาณ 
เพียงเล็กน้อย 

๒๕๕๕ ไม่ได้รับงบประมาณ ๘๔๔,๘๓๔.๕๑ ๔๓,๙๓๕,๙๕๙.๕๓ ๙๗,๒๙๓,๐๔๔.๘๗ 

๒๕๕๖ ไม่ได้รับงบประมาณ ๘๑๑,๙๙๙.๖๙ ๔๙,๑๔๙,๐๒๐.๒๕ ๔๘,๙๕๖,๐๒๔.๓๑ 

๒๕๕๗ ๒๐,000,000.00 ๖๗๔,๔๐๘.๔๙ ๒๙,๑๘๖,๓๙๕.๐๙ ๔๐,๔๔๔,๐๓๗.๗๑ - 

๒๕๕๘ ๓๐,000,000.00 ๔๔๗,๕๐๖.๙๘ ๒๘,๕๑๖,๙๑๒.๙๕ ๔๒,๓๗๔,๖๓๑.๗๔ - 

๒๕๕๙ ๓๐,000,000.00 ๓๕๒,๘๒๖.๐๒ ๓๕,๙๗๖,๘๕๙.๐๒ ๓๖,๗๕๐.๕๙๘.๗๔ - 

๒๕๖๐ ๒๐,000,000.00 ๒๔๙,๑๕๕,๔๒ ๑๘,๓๘๒,๔๕๒.๘๗ ๒๐,๖๑๗,๓๐๑.๒๙ - 

๒๕๖๑ ๑๙,๕00,000.00 ๒๕,๘๙๙.๓๓    ๒๙,๓๒๑,๙๘๗.๖๖ ๑๐,๘๒๑,๒๑๒.๙๖ - 

๒๕๖๒ ๑๗,๖๙0,000.00  - ๑๙,๙๔๙,๘๗๔.๙๐ ๘,๕๖๑,๓๓๘.๐๖ ไม่มีรายได้อื่น 
เนื่องจากนำเงินฝาก
กระทรวงการคลัง 

๒๕๖๓ ๒๒,๗๗9,000.00 - ๑๖,๖๒๕,๐๐๑.๓๑ ๑๔,๗๑๕,๓๓๖.๗๕ - 

๒๕๖๔ 12,779,000.00 - 13,042,974.00 14,484,262.75 - 

2565 9,223,200.00 - 15,329,629.83 4,521,570.27 - 

 
สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กองทุนฯ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยกองทุนฯ ได้รับอนุมัติ
ประมาณการรายจ ่ายกองทุ นส ่ ง เสร ิมการ เผยแผ ่พระพ ุทธศาสนา เฉล ิมพระเก ียรต ิ  ๘๐ พรรษา  
จำนวน 15,๔๐๐,๐๐๐ บาท ประกอบด้วย 

๑. งบบุคลากร  จำนวน ๖๙๓,๑๑๐ บาท 
๒. งบดำเนินงาน จำนวน ๑๔,๗๐๖,๘๙๐ บาท  

 



 

๘ 
 

ตารางท่ี ๒ งบแสดงสถานะทางการเงินของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ  
๘๐ พรรษา ณ สิ้นปีบัญชี ๒๕62 – ๒๕๖5 

 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 
รายได ้     
     รายได้จากการดำเนินงาน     

-   รายได้จากการอดุหนุน-หน่วยงานภาครัฐ 17,690,000.00 22,779,000.00 12,779,000.00 9,223,200.00 
     -   รายได้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร  - - - - 
     รายได้อื่น ๆ     
     -   รายได้ค่าปรับ - - - - 
     -   รายได้อื่น - - 410,715.15 217,000.00 
รวมรายได้ 17,690,000.00 22,779,000.00 13,189,715.15 9,440,200.00 
ค่าใช้จ่าย     

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
    -   ค่าใช้จ่ายบุคลากร 255,860.00 331,840.00 481,970.00 665,562.48 
    -   ค่าที่พัก - - - 3,400.00 
    -   ค่าตอบแทน - 4,200.00 4,200.00 - 
    -   ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 3,905,497.00 621,030.50 - - 
    -   ค่าใช้จ่ายเดินทางต่างประเทศ 11,763,580.00 7,892.748.00 - - 
    -   ค่าใช้จ่ายเดินทางในประเทศ 160,745.40 9,490.00 - 27,150.00 
    -   ค่าใช้จ่ายในการประชุม 198,191.70 248,316.00 250,687.00 235,355.00 
    -   ค่าประชาสัมพันธ์ 244,334.00 20,531.16 - 2,029,000.00 
    -   ค่าใช้สอยอ่ืน  - 379,448.65 - 292,230.00 
    -   ค่าวัสด ุ 49,583.80 49,945.00 26,985.00 159,145.00 
    -   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจำหน่าย 61,073.16 9,847.02 16,666.68 16,667.68 
    -   ค่าใช้จากการอุดหนุนและบริจาค 5,777,550.00 6,442,700.00 12,372,975.00 8,806,470.00 
    -   ค่าใช้จ่ายอื่น - 377,815.15 - - 
    -   ค่าจ้างเหมาบริการภายนอก - - - 2,705,565.00 
    -   ชดใช้ค่าเสียหาย - - - 2,394,875.00 
รวมค่าใช้จ่าย 22,416,415.06 16,387,911.48 13,153,483.68 17,335,420.16 

รายได้สูงกว่ารายจ่าย - 6,391,088.52 36,231.47 - 

(ค่าใช้จ่ายสูงกว่ารายได้) (4,726,415.06) - - (7,895,220.16) 

     
 
หมายเหตุ : งบการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ถึงปีบัญชี ๒๕๖5 
 
 

 
 



 

๙ 
 

ตารางท่ี ๓ แสดงงบรายได้และค่าใช้จ่ายของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 
๘๐ พรรษา ณ สิ้นปีบัญชี ๒๕62 – ๒๕๖5 

 

  ปีงบประมาณ 

รายการ 2562 2563 2564 2565 

สินทรัพย ์     

   - เงินสดและเงินฝากธนาคาร 1,500.00 17,142.00 12,725.00 12,500.00 

   - เงินฝากกระทรวงการคลัง 8,559,838.06 14,698,194.75 14,484,262.75 4,509,070.27 

   - เงินฝากคลังจังหวัด - - - - 

   - ลูกหนี ้ - - - 1,163,200.00 

   - รายได้ค้างรับ - - - - 

   - ค้างรับจากกรมบัญชีกลาง - - - - 

   - สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ๆ - - - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,561,338.06 14,715,336.75 14,496,987.75 5,684,770.27 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

    -  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,850.02 50,003.00 33,336.32 16,667.68 

สินทรัพย์อื่น ๆ (ระบุ)     

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 9,850.02 50,003.00 33,336.32 16,667.68 

รวมสินทรัพย ์ 8,571,188.08 14,765,339.75 14,530,324.07 5,714,163.91 

หนี้สินและทุน     

หนี้สินหมุนเวียน 1,441,334.00 1,244,397.15 933,440.00 12,500.00 

รวมหนี้สิน 1,441,334.00 1,244,397.15 933,440.00 12,500.00 

ทุน     

   - เงินทุน 40,000,000.00 40,000,000.00 40,000,000.00 40,000,000.00 

   - รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม (32,870,145.92) (26,479,057.40) (26,403,115.93) (34,298,336.09) 

   - กำไรสะสม - - - - 

รวมทุน 7,129,854.08 13,520,942.60 13,596,884.07 5,701,663.91 

รวมหนี้สินและทุน 8,571,188.08 14,765,339.75 14,530,324.07 5,714,163.91 

 
หมายเหตุ : งบการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ถึงปีบัญชี ๒๕๖5 
 
 

 

 



 

๑๐ 
 

 ๓.๔ ผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กองทุนฯ ได้ดำเนินตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี ๒๕๖5 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔ ผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงาน 

คะแนนที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
ด้านที่ ๑ การเงิน       

ไม่มีการกำหนดตัวชี้วัด     
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ๒0 ๔.00๐๐  
๒.๑ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และ

ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 
ระดับ ๕ 1.๐๐๐๐ ๐.05๐๐ 

๒.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   15     
  ๒.2.1 ผู้ยื่นคำขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา ร้อยละ 7.๕ ๕.๐๐๐๐ ๐.375๐ 

  ๒.2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ ร้อยละ 7.๕ ๔.๒๐๐๐ ๐.3750 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ   45 ๔.8๓๓๓ 

 

๓.๑ ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๕๖5 ร้อยละ 15 5.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

๓.๒ ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประจำปีบญัช ี2565 ระดับ 15 4.5๐๐๐ ๐.675๐ 
๓.๓ ระดับความสำเร็จของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของภาคีเครือข่ายกองทุนฯ ระดับ 15 5.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน   ๑๕ 2.8833 
 

๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ ๕ 2.9500 0.1475 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน ระดับ ๕ 3.9000 0.1950 
๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ ๕ 1.8000 0.0900 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง   ๑๐ 4.3750  
๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ ๕ 4.6000 0.2300 
๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๕ 4.1500 0.0275 
ด้านที่ ๖ การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง   ๑๐ 4.8384 

 

๖.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ   
 

    
  (๑) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 0 ไม่มีงบลงทุน 

 

  (๒) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 5 4.6767 0.2338 
๖.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ ๕ 5.0000 ๐.2๕๐๐ 

  
 น้ำหนัก ๑๐๐ คะแนนเฉลี่ย 4.3288 

   ปรับลดตามเงื่อนไข 1.0000 
   คะแนนเฉลี่ยหลังปรับลด 3.3288 

 
 

 
 
 



 

๑๑ 
 

ตารางท่ี ๕ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา   

ตัวชี้วัด 
ผลการประเมิน (คะแนน) 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 

ด้าน 1 การเงิน  -   -  4.5857 - - - 

ด้าน 2 การปฏิบัติการ 4.7060 4.6700 4.2400 4.8333 5.0000 4.0000 

ด้าน 3 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 5.0000 4.3333 5.0000 5.0000 4.8333 

ด้าน 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.1750 3.4088 3.4167 3.4833 3.1667 2.8833 

ด้าน 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

    3.2438 4.2125 4.2625 4.3750 

ด้าน 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

    2.0435 2.5925 4.7517 4.8384 

คะแนนรวม 4.3349 4.3906 3.8598 4.3979 4.6129 *4.3288 

หมายเหตุ *กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 ได้ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 
1.000 คะแนน จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2565 เท่ากับ 3.3288 คะแนน 

 
๔. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ในการจัดทำแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียนของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  ในมุมมอง 
ของ Balance Scorecard ที่กระทรวงการคลังใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ซึ่งเป็นด้านที่มีผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า 
3.0000) โดยสามารถสรุปผลวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก ดังนี้ 

๔.๑ วิเคราะห ์SWOT ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีการเผยแพร่คู่มือ และแผนบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
2. กองทุนฯ สามารถดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ความเส ี ่ยงได ้ครบท ุกป ัจจ ัยเส ี ่ยง และลดระดับ 
ความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงลงได้ 
 

1. กองทุนฯ ขาดการนำฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้ 
ในการสนับสนุนการพิจารณาความเสี ่ยงจากการ
ควบคุมภายใน 
2. ระบบการควบคุมภายในยังไม่สะท้อนความเพียงพอของ
กิจกรรมควบคุมภายใน 
3. กองทุนฯ ขาดการติดตามการปฏิบัติงานตามคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงส่งผลให้การดำเนินงานไม่สอดคล้อง
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง  COSO ERM  
เป็นกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามหลักสากล  
ในการบริหารความเสี ่ยงและการจัดการความเสี ่ยง
ภายในองค์กร เพ ื ่อทำให้การดำเน ินงานประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับ
ขององค์กร 

กรอบหลักเกณฑ์การประเม ินผลการดำเน ินงาน 
ของท ุนหม ุนเว ียน บางต ัวช ี ้ ว ัดม ีความยากต่อ 
การประ เม ินผลการดำ เน ิน งานของกองท ุ นฯ  
ที่มีขนาดเล็ก  



 

๑๒ 
 

ปัญหา/ประเด็นสำคัญที ่ต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 ๑. กองทุนฯ ขาดการนำฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้การสนับสนุนการพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน 
 2. ระบบการควบคุมภายในยังไม่สะท้อนความเพียงพอของกิจกรรมควบคุมภายใน 

๔.๒ วิเคราะห ์SWOT ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการนำระบบ
ฐานข้อมูล สารสนเทศมาใช ้ในการดำเน ินงาน 
ของกองทุนฯ 
2. กองทุนฯ มีการนำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน รวมถึงการประชาสัมพันธ์
และรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ 
 

1. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใของผู ้บร ิหาร (EIS/MIS) ย ังไม่ม ีการ
นำเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ ( Information)  
และร ูปแบบของอ ินโฟกราฟฟิค ( Infographic)  
เพื ่อนำไปใช้ในการตัดสินใจของคณะกรรมการฯ 
และผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
2. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
และภายนอกย ังไม ่ เพ ียงพอต ่อการสน ับสนุน 
ภารกิจหลักของกองทุนฯ 
3. บุคลากรกองทุนฯ ขาดความเข้าใจต่อเกณฑ์  
การประเมินในการดำเนินงานส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่สอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.  ร ั ฐบาลม ีนโยบายในการดำเน ินงานตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีและไทยแลนด์ ๔.๐ ในการ 
ผลักดันและปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่รัฐบาลดิจิทัล มีการ 
จัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อให้เกิด 
ฐานข้อมูลภาครัฐ (Data Center) สำหรับทุกภาคส่วน 
ที ่สามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ใช้ประโยชน์ได้  
เพ่ือการ ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการข้อมูล 
2. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมให้ภาครัฐนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีระบบการทำงานที ่เป ็นดิจิทัลเข้ามา 
ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ประชาชน 

การเปลี่ยนแปลงด้านระบบสารสนเทศและดิจิทัล
เป็นไป อย่างรวดเร็วส่งผลให้การเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร ที่เก่ียวข้องไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ปัญหา/ประเด็นสำคัญที่ต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน : การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
   1. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใของผู้บริหาร (EIS/MIS) ยังไม่มีการนำเสนอ
ในรูปแบบของสารสนเทศ (Information) และรูปแบบของอินโฟกราฟฟิค (Infographic) เพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการฯ และผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

2. ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและภายนอกยังไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนภารกิจ  
หลักของกองทุนฯ 



 

๑๓ 
 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านระบบสารสนเทศและดิจิทัลเป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้การเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร ที่เก่ียวข้องไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๔. การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศยังไม่สามารถดำเนินงานได้มีประสิทธิภาพ  
ตามเป้าหมาย โดยกองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที ่สนับสนุนผู ้ใช้บริการภายในเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานและอำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของกองทุนฯ แต่ข้อมูล
สารสนเทศในเชิงวิเคราะห์เพื ่อการตัดสินใจของผู ้บริหารยังไม่ได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
ต่อการนำไปใช้เพื่อการตัดสินใจ 
 
ตารางท่ี ๖ เปรียบเทียบผลการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  ประจำปีบัญชี ๒๕๖4 – ๒๕๖5 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน ผลเปรียบเทียบ

กับปีที่ผ่านมา 
เปรียบเทียบ
ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖4 ปี ๒๕๖5 

๑. ด้านการเงิน - -    
ไม่มีตัวชี้วัดด้านการเงิน - -   

๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๕.๐๐๐๐ ๔.00๐๐ ต่ำกว่า สูงกว่า 
๒.๑ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และ

ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วดัร่วม) 
5.0000 1.๐๐๐๐ ต่ำกว่า ต่ำกว่า 

๒.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
  ๒.๒.๑ ผู้ยื่นคำขอรับการสนบัสนุนจากกองทุนฯ เพ่ือกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ เท่าเดิม สูงกว่า 
  ๒.๒.๒ ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ เท่าเดิม สูงกว่า 

2.3 การทดสอบความรู้ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒยาสมรรถนะพระธรรมวิทยากร 
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

5.0000 - ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

สูงกว่า 

๓. ด้านการปฏิบัติการ 5.0000 ๔.8๓๓๓ ต่ำกว่า สูงกว่า 
๓.๑ ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการ  

ประจำปีบัญชี ๒๕๖5 
๕.๐๐๐๐ 5.๐๐๐๐ เท่าเดิม สูงกว่า 

๓.๒ ระดับความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ประจำปีบัญชี ๒๕๖5 

- 4.5๐๐๐ ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

สูงกว่า 

๓.๓ ระดับความสำเร็จของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของภาคี เครือข่ายกองทุนฯ - 5.๐๐๐๐ ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

สูงกว่า 

๔. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.1667 2.8833 ต่ำกว่า ต่ำกว่า 
๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3.1000 2.9500 ต่ำกว่า ต่ำกว่า 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน 4.5500 3.9000 ต่ำกว่า สูงกว่า 
๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 1.8500 1.8000 ต่ำกว่า ต่ำกว่า 
๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 4.2625 4.3750 สูงกว่า สูงกว่า 
๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.7500 4.6000 ต่ำกว่า สูงกว่า 
๕.๒ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 3.7750 4.1500 สูงกว่า สูงกว่า 
๖. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 4.7517 4.8384 สูงกว่า สูงกว่า 
๖.๑ การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ๒.๙๐๐๐ 4.6767 สูงกว่า สูงกว่า 

  (๑) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน  
ประจำปีบัญชี 2565 

- - ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

- 

  (๒) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม  
ประจำปีบัญชี 2565 

4.5033 4.6767 สูงกว่า สูงกว่า 

๖.๒ การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ - 5.0000 ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

สูงกว่า 

 



 

๑๔ 
 

จากการประเมินผลดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2565 และข้อมูลที ่ได้วิเคราะห์ปัจจัย  
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุงของกองทุนฯ  
ในระยะเวลาระหว่างเดือนมิถุนายน ๒๕๖6 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ ควรมุ่งเน้นในการพัฒนาและปรับปรุงลักษณะ
การทำงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน : กองทุนฯ มีมาตรการตอบสนองความเสี ่ยงและ 
การควบคุมภายในที ่เพียงพอ รวมทั้งกำหนดขั ้นตอนการสอบทานที่สอดคล้องกับการประเมินความเสี ่ยง  
และกำหนดวิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อลด บรรเทา หรือป้องกันความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น 

๒. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล : กองทุนฯ มีการจัดทำระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ  
ที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารหรือผู้บริหารกองทุนฯ (EIS/MIS) และสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในและภายนอกกองทุนฯ ที่เพียงพอ โดยการจัดทำเป็นรายไตรมาส มุ่งเน้นการรายงานผลการดำเนินที่มีข้อมูล
ทันกาลและการเทียบกับเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

• ความหมายของการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน (Internal Control) คือ กระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กร โดยคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
ว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

• องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
๑. สภาพแวดลอมการควบคุม สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานที่สงผลใหมี

การนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผูกํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ 
ใหทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง การดําเนินงานที่คาดหวังของผูกํากับดูแล และ
ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพื้นฐานสําคัญที่จะสงผล กระทบตอองคประกอบ 
ของการควบคุมภายในอ่ืนๆ  

๒. การประเมินความเสี ่ยง การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเนื่องและ 
เปนประจํา เพื่อระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึง
กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและ 
ภารกิจภายในทั้งหมดท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

3. กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กําหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า 
การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรม  
การควบคุมควรได้รับการนําไปปฏิบัติทั ่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอน 
การดําเนินงานต่างๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน 

4. สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐที่จะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายใน 
ที่กําหนด เพื่อสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นไดทั้งจากภายในและ
ภายนอก และเป็นชองทางเพื่อใหทราบถึงสารสนเทศที่สําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ 
การสื่อสารจะช่วยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบ และความสําคัญของการควบคุมภายใน
ที่มีตอการบรรลุวัตถุประสงค 



 

๑๕ 
 

5. กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัต ิงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง 
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร วมกัน เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการ ในแตละ 
องคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องคประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุม ภายในจะกอใหเกิด
ความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลอยางทันเวลา 

• กระบวนการสอบทาน 
➢ ประเด็นที่ตรวจ ๑  

(๑) รวบรวมและวิเคราะหรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย (แบบ ปค.) และ
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับสํานัก โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค การควบคุม จุดออนหรือ
ความเสี ่ยงที ่รายงานไวมีความสอดคลองกับกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม หรือไมไดมีการปฏิบัติตาม 
แผนปรับปรุงการควบคุมภายในที่กําหนดไวหรือไม  

(๒) ใชเทคนิคการประเมินโดยดูผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เพื่อสอบถามถึงความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 
วิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น และเมื่อดําเนินการตามวิธีการควบคุมแลวความเสี่ยงนั้นหมดไปหรือไม อยางไร  

(๓) นําขอมูลที ่ไดจากขอ (๑) และขอ (๒) มาวิเคราะหถึงความสอดคลองและสรุปผลการติดตาม 
กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซึ่งผลดังกลาว สามารถแสดงใหเห็นการดําเนิน
กิจกรรมการควบคุมเปนไปตามแผนการปรับปรุงการ ควบคุมภายในที่กําหนดและเปนไปตามเกณฑ์การตรวจสอบ
หรือไม่ 

➢ ประเด็นที่ตรวจ ๒  
 (๑) ศึกษาและสอบทาน รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้ 

๑.๑) การจัดวางระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน  
๑.๒) ดานการติดตามการจัดทํารายงานตามที่ระเบียบกําหนด  

(๒) สอบทานรายงานผลการประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน ระดับสํานักและรายงานผลการ
ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน โดยสอบทานทั้งในระดับสํานักและระดับองคกร การสอบทานจะใช
หลักความถูกตอง ความสมบูรณ ความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมและความนาเชื่อถือของขอมูลในรายงาน  
โดยเริ่มพิจารณาขอมูลในรายงานวาแตละองคประกอบมีผลการประเมินหรือขอสรุปอยางไร มีความสมเหตุสมผล 
นาเชื่อถือเพียงใด หรือมีจุดออนในดานใด  

(๓) เพื่อเปนการสอบทานความเชื่อถือไดของการประเมินผลองคประกอบการควบคุมภายในขององคกร 
และสวนงานยอย โดยการจัดทําแบบสอบถามเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน มีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  

๓.๑) วิเคราะหรูปแบบและคําถามให เหมาะสม สอดคลองกับลักษณะการควบคุมภายใน 
ขององคกร ซึ่งแบบสอบถาม จะใชภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงาย และครอบคลุมองคประกอบของ การควบคุมภายใน 
ทั้ง ๕ องคประกอบ ไดแก  

- สภาพแวดลอมของการควบคุม  
- การประเมินความเสี่ยง  
- กิจกรรมการควบคุม  
- สารสนเทศและการสื่อสาร  
- การติดตามและประเมินผล  
 



 

๑๖ 
 

๓.๒) สงแบบสอบถามไปยังแตละสํานัก เพื่อใหแตละสํานักไดตอบโดยจะแนบคําชี้แจงในการ 
ตอบแบบสอบถาม 

๓.๓) รวบรวมแบบสอบถาม โดยจะนําคําตอบที ่ได รับจากแบบสอบถามการประเมินผล  
ระบบการควบคุมภายในของแต ละสํานัก มาวิเคราะหและประมวลผลขอมูลตามระดับคะแนนข างตน  
และวิเคราะหแบบสอบถามการประเมินผลเกี่ยวกับองคประกอบการควบคุมภายใน พรอมทั้งสรุปผลจุดออน 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยูของแตละองคประกอบ  

(๔) นําผลสรุปของขอ ๒ คือ สรุปการสอบทานรายงานผลการประเมินองคประกอบการ ควบคุมภายใน 
ระดับสวนย่อยและระดับองคกร กับผลสรุปจากขอ ๓ คือ สรุปผลการตอบแบบสอบถาม การประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายใน โดยนํามาพิจารณาเปรียบเทียบวาขอมูลที่ไดมีความสอดคลอง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน
หรือขัดแยงกันหรือไม สํานักงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เปนไปตามเกณฑการตรวจสอบที่กําหนดไวหรือไม  
มีความคิดเห็นตอระบบควบคุมภายในอยางไร และจัดทําสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ทั้ง ๕ องคประกอบ 
เพ่ือใชประกอบการจัดทํารายงาน ผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน ในการวิเคราะหและประมวลผล 
ผูตรวจสอบภายในมีหลักการพิจารณา เพื่อใหทราบวา การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้น  
ยังมีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม อยางไร 

ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ  
• ความหมายของระบบสารสนเทศการบริหารจัดการสารสนเทศ (EIS/MIS) 

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management Information System - MIS) ระบบที่เกี ่ยวข้องกับ
ผู้บริหารที่ต้องการการประมวลผลของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ให้ประโยชน์มากกว่าการ ช่วยงานแบบวันต่อวัน
ประกอบไปด้วยโปรแกรมต่างๆที่จัดทำขึ้นเป็นพิเศษเพื่อขยายขอบเขตความสามารถของธุรกิจ เป็นระบบที่นำ
สารสนเทศมาช่วยในการจัดทำรายงานลักษณะต่างๆ เพื ่อวางแผนและควบคุมการดำเนินงานทางธุรกิจ  
โดยสารสนเทศดังกล่าวจะได้มาจากระบบการประมวลผลข้อมูล (TPS) ตัวอย่าง เช่น ระบบบริหารงานบุคลากร 
ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการรายงานผลการดำเนินงาน เป็นต้น 

ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บริหารระดับสูง  (Executive Information System – EIS) ระบบที่สร้าง
สารสนเทศเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งทำหน้าที่กำหนดแผนระยะยาวและเป้าหมายของกิจการ  สารสนเทศ
สำหรับผู ้บริหารระดับสูงนี ้จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลภายนอกกิจกรรมเป็นอย่างมาก  ยิ ่งในยุคปัจจุบันที ่เป็น 
ยุค Globalization ข้อมูลระดับโลก แนวโน้มระดับสากลเป็นข้อมูลที ่จำเป็นสำหรับการแข่งขันของธุรกิจ  
ผลลัพธ์ของระบบนี้ มักอยู่ในรูปของการพยากรณ์/การคาดการณ์ 

• กระบวนการจัดทำระบบสารสนเทศการบริหารจัดการสารสนเทศ  
 

 
 
 



 

๑๗ 
 

๕. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา (มิถุนายน ๒๕๖6 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา มียุทธศาสตร์หลักในการขับเคลื่อน
การดำเนินงาน ดังนี้  

๕.๑ การกำหนดยุทธศาสตร์  (Formulate Strategies) ของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

วิสัยทัศน์   
“ส่งเสริมและพัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพท้ังในประเทศและต่างประเทศ” 
 
พันธกิจ  
1. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการดำเนินกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน 
 
เป้าประสงค์  
๑. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพ พระสงฆ์ พุทธศาสนิกชน บุคลากรทางศาสนา และองค์กร

หน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนำไปปรับใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ 
๕. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และผลิตสื่อสร้างสรรค์เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพ่ือใช้เป็น

เครือ่งมือในการเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนทุกกลุ่มวัย 
 
 ยุทธศาสตร์ (Strategy)  

๑. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์ พุทธศาสนิกชน บุคลากรทางศาสนา องค์กร  และ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ ๑.1 : ส่งเสริมให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้หลักธรรมทางศาสนาผ่านกิจกรรม  

การไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล  
      กลยุทธ์ที่ 1.2 : พัฒนาสมรรถนะพระสงฆ์ บุคลากรทางศาสนา โดยส่งเสริมการนำเทคโนโลยีเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
                 กลยุทธ์ที่ 1.๓ : ส่งเสริม สนับสนุนพระสงฆ์ องค์กร หน่วยงานเครือข่ายทางศาสนามีบทบาทนำ 
ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านพระพุทธศาสนา 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 
 

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 กลยุทธ ์ท ี ่  2.๑ : ส่งเสริม สนับสนุนสร้างสรรค์ องค์ความรู ้และนำนวัตกรรมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที ่ 2.2 : พัฒนาระบบการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 : นำเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ   
 

๕.๒ ยุทธศาสตร์การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธ ิภาพการดำเน ินงานของกองทุนส่งเสร ิมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) และสรุปปัญหา/ประเด ็นสำคัญที ่ส ่งผลให้กองทุนฯ   
ต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน กองทุนฯ ได้นำมาพิจารณาเพื่อจัดทำแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
โดยยุทธศาสตร์การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนฯ ตามหลักเกณฑ์การจัดทำแผน
ฟื้นฟู แผนปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย ๑ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๒ แผนงาน  
2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
แผนงาน ๑ : พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง (การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน) 

 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
แผนงาน ๒ : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนข้อมูลการดำเนินงานของกองทุนฯ 

                           โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนข้อมูลและกระบวนการทำงานภายใน 
และภายนอกองค์กร 

 
 

 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

๖. แผนการดำเนินงาน (Work Plan) 
 แผนปฏิบัติการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  (มิถุนายน ๒๕๖6 –  
๓๐ กันยายน ๒๕๖7) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
แผนงาน ๑ : พัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง (การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน) 
เป้าหมาย : กองทุนฯ สามารถนำฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ตัวช้ีวัด : ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน) ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมินผล (คะแนน ๓.๐๐๐๐) 
ปัจจัยความสำเร็จของแผนงาน : กองทุนฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ปัจจัย

ความสำเร็จ 
งบประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ปีบัญชี ๒๕๖6 ปีบัญชี ๒๕๖7 
ไตรมาส 3 - 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ
กระบวนการ
บริหารความ
เส่ียงและ 
การควบคุม
ภายใน 

1. สรุปประเด็นปัญหาและ
วิเคราะห์สภาพ ปัญหาของ
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

                  รายงานสรุปประเด็นปัญหา 
และวิเคราะห์สภาพปญัหา 
ของกระบวนการบริหาร 
ความเส่ียง จำนวน 1 ฉบับ 

มีการนำข้อมูล
มาวิเคราะห์
เกี่ยวกบัสภาพ
ปัญหาหรือปัจจยั
ต่างๆ เพื่อให้
บรรลุตามตัวชี้วัด 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

2. ประชุมคณะทำงานทบทวน
กระบวนการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน 

                  จัดประชุมคณะทำงานทบทวน
กระบวนการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน  
จำนวนไม่น้อยกวา่ 1 ครั้ง 
 

 ได้แนวทาง
วิธีการบริหาร 
ความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอต่อ
กิจกรรมควบคุม
ภายใน 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

3. ดำเนินการปรับปรุง/พัฒนา
โดยการนำฐานข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ มาใช้
สนับสนุนประสิทธภิาพ
กระบวนการบรหิารความเส่ียง 
และระบบการควบคุมภายใน
ของกองทุนฯ 
   3.1 จัดเก็บขอ้มูล 
กระบวนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        - ฐานข้อมลูสารสนเทศ 
ของกองทุนฯ จำนวน 1 ฐานข้อมูล 
- รายงานสรุปผลการควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมกิจกรรม
ควบคุมภายใน 

สามารถนำ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศของ
กองทุนฯ มาใช้
สนับสนุน
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 



๒๐ 
 

แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ปัจจัย

ความสำเร็จ 
งบประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ปีบัญชี ๒๕๖6 ปีบัญชี ๒๕๖7 
ไตรมาส 3 - 4 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

   3.2 วิเคราะห์ความเพียงพอ
ของมาตรการควบคุมภายใน 
เพื่อบริหารจัดการความเส่ียง
ของกองทุนฯ 
   3.3 ประเมินความเส่ียงของ
กองทุนและจัดทำมาตรการ
ตอบสนองความเส่ียงที่ชัดเจน
และครอบคลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

แผนงาน ๒ : การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนข้อมูลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
เป้าหมาย : กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด : ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล) ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมินผล (คะแนน ๓.๐๐๐๐) 
ปัจจัยความสำเร็จของแผนงาน : ฐานข้อมูลสำหรับการจัดทำระบบสารสนเทศของกองทุนฯ มีความครบถ้วน ทันการณ์ และเชื่อถือได้ 

แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยความสำเร็จ 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ ปีบัญชี ๒๕๖6 ปีบัญชี ๒๕๖7 

ไตรมาส 3 - 4  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 
โครงการพัฒนา
ระบบ สารสนเทศ
เพื่อสนับสนุน
ข้อมูลและ
กระบวนการทำงาน
ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

1. สรุปประเด็นปัญหา 
ศึกษาข้อมูลเกีย่วกับการ
บริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 

                  รายงานสรุปประเด็นปัญหา
เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 
จำนวน 1 ฉบับ 

มีการนำข้อมูลมา
วิเคราะห์เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาหรือ
ปัจจัยตา่งๆ เพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนผู้ให้บริการ
ภายในและภายนอก
กองทุนฯ เพื่อให้
บรรลุตามตัวชี้วัด 

- กลุ่มงาน 
กองทุนฯ 

2. ประชุมคณะทำงาน
พิจารณาประเด็นปัญหา
เกี่ยวกบัระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 

                  จัดประชุมคณะทำงาน
พิจารณาประเด็นปัญหา
เกี่ยวกบัระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ จำนวนไม่น้อย
กว่า 1 ครั้ง 

ได้แนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกบัระบบ
สารสนเทศ 
ที่สนับสนุน 
การดำเนินงาน 
ของกองทุนฯ 

- กลุ่มงาน 
กองทุนฯ 

3. ดำเนินการจัดทำ/
ปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 
EIS/MIS เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
   3.1 จัดทำสรุปขอ้มูล
ด้านการเงินและด้านที่
ไม่ใช่การเงินของกองทุนฯ 
ในรูปแบบ Infographic  

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รายงานผลการดำเนินงาน
จัดทำ/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
จำนวน 1 ระบบ 

ได้ระบบสารสนเทศ 
ที่สามารถสนับสนุน 
การตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร 

- กลุ่มงาน 
กองทุนฯ 



๒๒ 
 

แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยความสำเร็จ 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ ปีบัญชี ๒๕๖6 ปีบัญชี ๒๕๖7 

ไตรมาส 3 - 4  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 
   3.2 นำเสนอข้อมูลให้
คณะกรรมการรับทราบ
เป็นรายไตรมาส เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการกองทุนฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

4. ดำเนินการจัดทำ/
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในและภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 
   4.1 จัดทำระบบยื่นคำ
ขอรับงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมเผยแผ่
พระพุทธศาสนาผ่าน
ระบบออนไลน ์
   4.2 จัดทำแบบ
ประเมินความพึงพอใจ/
แบบประเมินผลสัมฤทธิ์
ของโครงการกิจกรรม
ขับเคลือ่นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
   4.3 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลในเว็บไซต์
กองทุนฯ เพื่อให้พนกังาน
กองทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ภายในสามารถนำขอ้มูล
ไปใช้ในการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         รายงานผลการดำเนินงาน
จัดทำ/ปรับปรุงระบบ
ผู้ใช้บริการภายใน และ
ผู้ใช้บริการภายนอก 
จำนวน 1 ระบบ 

ได้ระบบสารสนเทศ 
ที่สามารถสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
และภายนอกทุน
หมุนเวียน 

- กลุ่มงาน 
กองทุนฯ 

 


