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คำนำ 

 
การบริหารความเสี่ยง มีความจำเป็นถือว่าเป็นบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

องค์กร ปัจจุบันกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ใช้แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO Enterprise Risk Management 2017 ซึ่ งเป็นกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามหลักสากล ในการบริหารความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงภายในองค์การ (Enterprise Risk 
Management : ERM) และการระบุความเสี่ยงแบ่งตามประเภททีก่ระทรวงการคลังระบุไว้ ทั้ง ๔ ด้าน  

สำหรับการบริหารความเสี่ยงหลักในด้านต่าง ๆ นั้น กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้มีการปรับปรุงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติการในแต่ละปีของกองทุนฯ และมีความสอดคล้องกับการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

การบริหารความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด ก็ต่อเมื่อทุกหน่วยงานในองค์การ
มีวิธีการในการประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จึงจัดให้มีแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการสำหรับ
การบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ต่อไป 
 
 กลุ่มงานกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่ 
 พระพุทธศาสนา เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
  สำนักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๓  
 

 

สารบัญ 
  หน้า 
คำนำ 
 

 

๑. บทบาทภารกิจของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘0 พรรษา 
และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.......................................................  

4 

๒. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ......................................... 7 
3 การทบทวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง กองทุนฯ................................................ 7 
 3.1 ตารางเปรียบเทียบแสดงความเสี่ยงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2565 10 
4. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร..........................................................................................  11 
 4.๑ ตารางปัจจยัเสี่ยงระดับองค์กรเชื่อมโยงกับเปา้หมายของกองทุนฯ.................................... 11 
 4.๒ การวิเคราะห์ประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู่................................................................. 13 
 4.๓ การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่................................................ 26 
5. การประเมินความเสี่ยงของกองทุนฯ...................................................................................  17 
 5.๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)........................ 17 
 5.๒ หลักเกณฑ์การกำหนดระดับผลกระทบ (Impact)....................................................... 17 
 5.๓ การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากฐานข้อมูลในอดีตในแต่ละปัจจัย.. 21 
 5.4 การประเมินปัจจัยความเสี่ยงขององค์กรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565...................... 23 
6. วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยงของกองทุนฯ................................................................. 25 
 6.1 กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงของกองทุนฯ....................................................... 25 
 6.2 มาตรการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ..................................................................... 25 
7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง.............................................................................................  27 
 7.1 การวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง................ 27 
 7.2 การประเมินความคุ้มค่าของแต่ละทางเลือก................................................................ 29 
 7.3 กระบวนการควบคุมความเสี่ยงโดยใช้หลักวิเคราะห์ Cost – Benefit Analysis.…. 30 
8. แผนการบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565......................................... 32 
   
   



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๔  
 

 

1. บทบาทภารกิจของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ  
๘๐ พรรษา และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
ส่งเสริมและพัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

พันธกิจ (Missions) 
1. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการดำเนินกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน 

 
 เป้าประสงค์  
 ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนำไปพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 ๒. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ทำหน้าที่เผย
แผ่พระพุทธศาสนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล
 ๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ  
 ๕. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และผลิตสื่อสร้างสรรค์เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนทุกกลุ่มวัย 
 
 ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
 ๑. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ องค์กรภาคีเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  ๑.1 : พัฒนาสมรรถนะพระสงฆ์ บุคลากรทางศาสนา เพ่ือการเผยแผ่หลักธรรม 
ทางศาสนาอย่างหลากหลาย 

กลยุทธ์ที่ 1.2 : ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคคณะสงฆ์ หน่วยงานทุกภาคส่วนให้เป็น
ภาคีเครือข่ายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

กลยุทธ์ที่ 1.๓ : ส่งเสริมให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้หลักธรรมทางศาสนาผ่านกิจกรรม 
การไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล 
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 ๒. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ มีประสิทธิภาพ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2.๑ : จัดระบบการดำเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ ๒.2 : ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างสรรค์ องค์ความรู้และนวัตกรรมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

กลยุทธ์ที่ 2.3 : นำระบบสารสนเทศมาพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานบริหารจัดการ
กองทุนฯ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2 .4 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 
 ให้มีประสิทธิภาพ 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ พื้นที่ดำเนินการ เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๑ โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการพัฒนาสมรรถนะ 
พระธรรมวิทยากรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ส่วนกลาง (กทม./เขตปรมิณฑล)  พระธรรมวิทยากร จำนวน ๒๐๐ รูป ได้รับการถ่ายทอดเทคนิคด้านการอบรม/จัดค่ายทำให้
สามารถผสมผสานหลักธรรมทางศาสนาเข้ากับหลักสูตรการอบรมและนำองค์ความรู้และเทคนิค 
ที่ได้รับไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒ โครงการกิจกรรมขับเคลื่อนการเผยแผ่ทาง
พระพุทธศาสนา 
  

- ส่วนกลาง (กทม./เขตปริมณฑล)  
- ส่วนภูมิภาค  

องค์กรเครือข่ายทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งพุทธศาสนิกชน/พระภิกษุสงฆ์ ได้มีส่วนร่วม  
จัดกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเป็นรูปธรรม จำนวน ๓๐ กิจกรรม 

๓ โครงการส่งเสริมพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไป
ประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน ๔ ตำบล  
ประเทศอินเดียและเนปาล 

ส่วนกลาง กทม. สนับสนุนศูนย์อำนวยความสะดวกสำหรับผู้เดินทางไปประกอบศาสนกิจนมัสการสังเวชนียสถาน 
๔ ตำบล ณ ประเทศอินเดีย – เนปาล ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน ๙ แห่ง 

๔ โครงการส่งเสริมการเรยีนรู้พระพุทธศาสนา 
ในมิติของศาสนสถาน 

- ส่วนกลาง (กทม./เขตปริมณฑล)  
- ส่วนภูมิภาค 

 เด็ก และเยาวชน ได้ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธประวัติ และสถานที่สำคัญทางพระพุทธศาสนา 
ในมิติของศาสนสถาน จำนวน ๕๐๐ คน 

๕ โครงการสนับสนุนศาสนทายาทสบืสานและเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

ส่วนกลาง กทม.  
 

พระภิกษุ สามเณร ที่กำลังศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี จำนวน ๒๐๐ รูป  
ได้รับทุนการศึกษาพระพุทธศาสนา 

๖ โครงการส่งเสริมการดำเนินงานและบรหิารกองทุนฯ 
(งบบริหารจัดการกองทุนฯ) 
 

ส่วนกลาง กทม. 
 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนฯใน ๔ ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน 
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2. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็น 
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. เพื่อให้ผลการดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
๒. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร และ  

หาวิธีการจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
๓. เพ่ือสร้างแนวทางการดำเนิ น งานแก่บุ คลากรให้ สามารถ บริหารความ เสี่ ย งที่ จะ 

เกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
๔. เพ่ือให้มีระบบการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
๕. เพ่ือนำวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมประสิทธิภาพและลดปัญหากรดำเนินงาน 

ขององค์กร 
๖. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความมั่นคงให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

3. การทบทวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงกองทุ นส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564  

ปีงบประมาณ 
ความเสี่ยงที่พบ 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง สูงมาก สูง ปาน
กลาง 

ต่ำ รวม 

2560 - 2 8 - 10 สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความ เสี่ ยงได้ครบถ้วน  
ทุกปัจจัยเสี่ยง แต่ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงไม่สามารถลดลง
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด คณะทำงานฯ จึงได้นำความเสี่ยงที่
เหลืออยู่มาวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และระดับความเสี่ยงอีกครั้ง 

2561 - 2 11 - 13 สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ตามเป้าหมาย และ
มีระดับความเสี่ยงลดลงทุกปัจจัยเสี่ยงตามแผนฯ 

2562 - 3 11 1 15 สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ แต่ปัจจัยเสี่ยงที่มี
ระดับความรุนแรงยังไม่สามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
คณะทำงานฯ จึงได้นำความเสี่ยงที่เหลืออยู่มาวิเคราะห์โอกาส 

ผลกระทบ และระดับความเสี่ยงอีกครั้ง 
2563 - 3 15 1 19 สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ แต่ปัจจัยเสี่ยงที่มี

ระดับความรุนแรงยังไม่สามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
คณะทำงานฯ จึงได้นำความเสี่ยงที่เหลืออยู่มาวิเคราะห์โอกาส 

ผลกระทบ และระดับความเสี่ยงอีกครั้ง 
2564 - 4 11 1 16 ผลการบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ ๓/๒๕๖4 พบว่า กองทุนฯ 

สามารถอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
กองทุนฯ ได้ดำเนินงานติดตามอย่างต่อเนื่อง และประสานการ
ดำเนินงานให้เสร็จสิ้น ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๘  
 

 

จากการติดตามผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในเบื้องต้น กองทุนฯ ได้คาดการณ์
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 14 ปัจจัยเสี่ยง สรุปได้ดังนี้  

๑) ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
S๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลกระทบผลต่อการบริหาร

จัดการโครงการ  
S๒ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของกองทุนฯ 
S๓ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของกองทุนฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับปริมาณ

ภารกิจที่รับผิดชอบ  
 
๒) ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 
O๑ กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนฯ (ประกอบด้วยบุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน อาจทำให้เกิดความล่าช้า 
O๒ การวางแผน ประสานและการอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  

ยังมีระบบที่ไม่ชัดเจน 
O๓ การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
O๔ กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม 
O๕ การติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง 

 
๓) ด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
F๑ ข้อจำกัดทางกฎหมาย/ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ มีผลกระทบต่อความสามารถ  

ในการบริหารเงินของโครงการ 
F๒ การประมาณค่าใช้จ่ายในบางกิจกรรมของโครงการไม่สอดคล้องกับการดำเนินงาน  
F๓ กองทุนฯ ไม่มีรายได้อ่ืน นอกจากงบประมาณที่ได้รับสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน 
 
๔) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C) 
C๑ เนื่องจากบุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์

อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียนน้อย อาจเกิดความผิดหลงโดยไม่เจตนาได้  
C๒ ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่บังคับใช้มีเป็นจำนวนมาก 
 
๕) ด้านอ่ืนๆ (Uncontrollable Risk : U) 
U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 

อุบัติภัย ชุมนุมประท้วง ภัยจากการจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  
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3.1 ตารางผลการทบทวนความเสี่ยงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๕ 
รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รหัส
ใหม่ 

S๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/อำนาจหน้าที่
ของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลกระทบผลต่อ
การบริหารจัดการโครงการ 

ชื่อเดิม การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/อำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผล
กระทบผลต่อการบริหารจัดการ
โครงการ 

S๑ 

S๒ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมของ
กองทุนฯ  

ชื่อเดิม การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวม
ของกองทุนฯ  

S๒ 

S๓ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของ
กองทุนฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่
สอดคล้องกับปริมาณภารกิจที่รับผิดชอบ  

ชื่อเดิม 

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของ
กองทุนฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่
สอดคล้องกับปริมาณภารกิจที่
รับผิดชอบ 

S๓ 

S4 ความแปรปรวนของภูมิอากาศและ
สภาพแวดล้อม ปรับใหม่และ

จัดประเภท
ความเสี่ยง

ใหม่ 

เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นในช่วงเวลา
ต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย  
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย ชุมนุม
ประท้วง ภัยจากการจู่โจมทาง
คอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  

U1 
S5 อุบัติเหตุหรือภัยพิบัติที่เกิดข้ึนอย่างไม่

ตั้งใจ (ที่ไม่ใช่ภัยจากธรรมชาติ) 
S6 โรคภัยไข้เจ็บหรือโรคระบาดที่อาจจะ

เกิดข้ึน 
O1 ไม่มีการนำฐานข้อมูลย้อนหลังมาใช้

วิเคราะห์ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ของกองทุนฯ เนื่องจากขาดการรวบรวม
และจัดทำฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

- - 

O๒ กระบวนการดำเนินงานทุกอย่างต้องผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมบริหารทุน
หมุนเวียนฯ (ประกอบด้วยบุคลากรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน 
จะทำให้เกิดความล่าช้า 

ปรับใหม่ กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอน 
ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรม
บริหารทุนหมุนเวียนฯ (ประกอบด้วย
บุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 
หากมีงานเร่งด่วน อาจทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

O1 

O๓ การวางแผน ประสานและการอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ยังไม่มีความพร้อม
เท่าท่ีควร 
 
 
 

ปรับใหม่ การวางแผน ประสานและการอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 
(Stakeholder) ยังมีระบบที่ไม่ชัดเจน 

O2 
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3.1 ตารางผลการทบทวนความเสี่ยงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๕ 
รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รหัส
ใหม่ 

O๔ การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

ปรับใหม่ การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม
ของกองทุนฯ ยังไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

O3 

O๕ บุคลากรด้านการเงินยังมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการรับ-จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ไม่เพียงพอ 

ปรับใหม่ กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – จ่ายเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุก
กิจกรรม 

O4 

O๖ การติดตาม ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่องอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปรับใหม่ การติดตาม ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง 

O5 

F๑ ข้อจำกัดทางกฎหมาย/ระเบียบข้อบังคับ
ของทางราชการ มีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบริหารเงินของ
โครงการ 

ชื่อเดิม ข้อจำกัดทางกฎหมาย/ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ มีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการบริหารเงินของ
โครงการ 

F๑ 

F๒ การประมาณค่าใช้จ่ายในบางกิจกรรม
ของโครงการไม่สอดคล้องกับที่ควรจะ
เป็น 

ปรับใหม่ การประมาณค่าใช้จ่ายในบางกิจกรรม
ของโครงการไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน  
 

F๒ 

F๓ กองทุนฯ ไม่มีรายได้อ่ืน นอกจาก
งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจาก
งบประมาณแผ่นดิน  

ชื่อเดิม กองทุนฯ ไม่มีรายได้อ่ืน นอกจาก
งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจาก
งบประมาณแผ่นดิน  

F๓ 

C๑ บุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนน้อย จึงเกิดความผิดพลาดโดย
ไม่เจตนาได้ 
 

ปรับใหม่ เนื่องจากบุคลากรของกองทุนฯ มี
ความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนน้อย  
อาจเกิดความผิดหลงโดยไม่เจตนาได้ 

C๑ 

C2 ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ทุนหมุนเวียนที่ออกมาใหม่เพ่ือบังคับใช้มี
เป็นจำนวนมาก 
 

ปรับใหม่ ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ทุนหมุนเวียนที่บังคับใช้มีเป็นจำนวน
มาก 

C๒ 

 
 
 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๑๑  
 

 

4. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ได้ระบุปัจจัยเสี่ยง  

ในแต ่ล ะด ้าน ตามหลักการของ COSO Enterprise Risk Management 2017 ประจำปี งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยได้พิจารณาที่มาของปัจจัยเสี่ยง จากยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการฯ และบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564 ดังนี้ 
 
4.1 ตารางปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรเชื่อมโยงกับเป้าหมายของกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว 
 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 

ด้านกลยุทธ ์ 
(Strategic Risk : S) 

S1 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/
อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ 
ส่งผลกระทบผลต่อการบริหาร
จัดการโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.๑ : จัดระบบการดำเนินงาน
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

- 

S2 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
ในภาพรวมของกองทุนฯ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.๑ : จัดระบบการดำเนินงาน
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

- 

S3 โครงสร้างและกรออัตรากำลัง
ของกองทุนฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่
สอดคล้องกับปริมาณภารกิจที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ด้ านที่  5  การป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการบริหารผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน พนักงาน ลูกจ้าง 

ตัวชี้ วัดที่  5 .2  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

O1 กระบวนการดำเนินงานทุก
ขั้นตอนต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียนฯ 
(ประกอบดว้ยบุคลากรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) หากมีงาน
เร่งด่วน อาจทำให้เกิด 
ความล่าช้า 

- ด้านที่ 5 การปฏบิัตงิานของ
คณะกรรมการบรหิาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน ลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

O2 การวางแผน ประสานและการ
อำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้
ส่ ว น เสี ย  (Stakeholder)  ยั ง มี
ระบบที่ไม่ชัดเจน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธภิาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุท ธ์ที่  2 .3  : น ำระบบสารสน เทศ 
มาพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานบริหาร
จัดการกองทุนฯ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล เพื่ อ 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๑๒  
 

 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว 
 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 

 O3 การประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2.๑ : จัดระบบการดำเนินงาน 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ด้านที่ 3 การปฏบิัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความสำเร็จ

ของการติดตามและประเมินผล
กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ประจำปีบัญชี 2564 

O4 กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – 
จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้ครบทุกกิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2.3 : นำระบบสารสนเทศมา
พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานบริหาร
จัดการกองทุนฯ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

ด้านที่  6  การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน
และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

O5 ก ารติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผ ล
โครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ 
ยังไม่ต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2.๑ : จัดระบบการดำเนินงาน 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

ด้านที่ 3 การปฏบิัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความสำเร็จ

ของการติดตามและประเมินผล
กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ประจำปีบัญชี 2564 

ด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

F1 ข้อจำกัดทางกฎหมาย/ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการบริหารเงิน
ของโครงการ 

- ด้านที่  6  การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

F2 การประมาณค่าใช้จ่ายในบาง
กิจกรรมของโครงการไม่สอดคล้อง
กับการดำเนินงาน  

- ด้านที่  6  การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

F3 กองทุนฯ ไม่มีรายได้อื่น นอกจาก
งบประมาณ ที่ ได้ รับ สนั บสนุ น 
จากงบประมาณแผ่นดิน  

- ด้านที่  6  การดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

ด้านกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(Compliance Risk : C) 

C1 เนื่องจากบุคลากรของกองทุนฯ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระ เบี ยบ  หรือหลัก เกณฑ์ อื่ นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนน้อย 
อาจเกิดความผิดหลงโดยไม่เจตนาได้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯให้มี
ประสิทธิภาพ 

ด้ านที่  5  การป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการบริหารผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน พนักงาน ลูกจ้าง 

ตัวชี้ วัดที่  5 .2  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

C2 ระ เบี ยบและข้ อ กฎห มาย 
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ทุ น ห มุ น เวี ย น 
ที่บังคับใช้มีเป็นจำนวนมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 

- 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๑๓  
 

 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีขององค์กร 

ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว 
 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 

ด้านอ่ืนๆ 
(Uncontrollable Risk 

: U) 

U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นใน
ช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะวกิฤต
(อุทกภยั วาตภยั อัคคีภัย อุบัติภยั 
ชุมนุมประท้วง ภยัจากการจู่โจม
ทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรค
ระบาด หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ประสิทธิภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  2.๑ : จัดระบบการดำเนินงาน 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ด้ านที่  5  การป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน ลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

 
4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู่ 
➢ การกำหนดเกณฑ์การพิจารณาระบบควบคุมภายใน 

 กองทุนฯ ได้กำหนดเกณฑ์เพ่ือพิจารณาระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ดังนี้ 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู ่

ผลการดำเนินงานเมื่อเทยีบกบั
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

๑ เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ ๑) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 
 

๒ ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย
(เทียบเท่า ระดับ ๒) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยัง 
ไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

๓ เป็นระบบ ผลการดำ เนิ น งาน เป็ น ไป ตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ ๓) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของ 
แต่ละหน่วยงาน 

มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงาน 
ให้ผู้บริหารทราบ 

๔ บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่า ระดับ ๔) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการติดตามและมีการรายงาน 
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

๕ ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ ๕) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
และเทียบเคียง กับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลที่ชัดเจน 

หมายเหตุ  การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใด ที่มีระดับการควบคุมต่ำกว่า ๓ จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 

➢ การพิจารณาความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง การควบคุมที่มีอยู ่

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

ผลการประเมิน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เมื่อเทียบกบั
เป้าหมาย 

กระบวน 
การควบคุม 

การติดตาม 
ปัจจัยเสีย่งที่เหลืออยู่

ในระดับ 
ความเสี่ยงสงู 

ด้านกลยุทธ ์
(Strategic 
Risk : S) 

S1 ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งห น่ วย งาน ภ าครั ฐ 
ส่งผลกระทบผลต่อการ
บริหารจัดการโครงการ 
 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

S2 การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานในภาพรวม
ของกองทุนฯ 
  
 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง การควบคุมที่มีอยู ่

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

ผลการประเมิน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เมื่อเทียบกบั
เป้าหมาย 

กระบวน 
การควบคุม 

การติดตาม 
ปัจจัยเสีย่งที่เหลืออยู่

ในระดับ 
ความเสี่ยงสงู 

S3 โครงสร้างอัตรากำลัง 
ข อ งก อ งทุ น ฯ  ยั ง ไม่
สอ ดคล้ อ งกั บ ป ริ ม าณ
ภารกิจที่รับผิดชอบ 

ดำเนินการขออัตรากำลัง
ในภารกิจที่ขาดแคลน
เพิ่ม พร้อมทั้งกำหนด
วงเงิ น งบ ป ระมาณ
สำหรั บการบริ หาร
บุ คลากรในปี ต่ อไป 
ให้เพียงพอ 

3 4 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

S4 ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น 
ของสภาพ อากาศและ
สิ่งแวดล้อม 

ปรับรูปแบบแผนงาน/
กิจกรรมการดำเนินงาน 
ให้สอดรับกับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น 
 

3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

S5 อุบัติเหตุหรือภัยพิบัติ
ที่ เกิ ด ขึ้ น อย่ า งไม่ ตั้ ง ใจ  
(ที่ไม่ใช่ภัยจากธรรมชาติ) 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 3 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

S6 โรคภั ย ไข้ เจ็ บ ห รื อ 
โรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปรับรูปแบบแผนงาน/
กิจกรรมการดำเนินงาน
ให้สอดรับกับสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้น 

3 2 3 ดำเนิ นการควบ คุ ม 
ความเสี่ยงโดยการปรับ
แผนการดำเนินงานให้
สอดรับกับสถานการณ์ 
ที่ ไม่อาจป้องกันหรือ
ควบคุมได้ทัน 

การควบคุม
ภายในไมเ่พียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(Operationa
l Risk : O) 

O1 ไม่มีการนำฐานข้อมูล
ย้อนหลังมาใช้วิเคราะห์ใน
ก า ร ด ำ เนิ น โค รงก าร/
กิ จกรรมข อ งก อ งทุ น ฯ 
เนื่องจากขาดการรวบรวม
และจัดทำฐานข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

O2 กระบวนการดำเนินงาน
ทุ ก อ ย่ า ง ต้ อ ง ผ่ า น 
ค ว า ม เห็ น ช อ บ จ าก 
คณะกรรมการบริห ารทุ น
หมุนเวียน (ประกอบด้วย
บุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน 
จะทำให้เกิดความล่าช้า 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

O3 การวางแผน ประสาน
และการอ ำน วยความ
สะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder) ยังมี
ไมค่วามพร้อมเท่าที่ควร 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

O4 การประชาสัมพันธ์
โครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ 
ยังไม่ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 
 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่ง การควบคุมที่มีอยู ่

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

ผลการประเมิน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เมื่อเทียบกบั
เป้าหมาย 

กระบวน 
การควบคุม 

การติดตาม 
ปัจจัยเสีย่งที่เหลืออยู่

ในระดับ 
ความเสี่ยงสงู 

O5 บุคลากรด้านการเงิน
ยังมีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการรับ-จ่ายเงินผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
กองทุนฯ ไม่เพียงพอ 

ด ำ เนิ น ก า ร ศึ ก ษ า
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติในการจ่ายเงิน 
การรับเงินและการนำ
เงินส่งคลังผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2 2 3 ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร 
บู รณ าก ารท ำงาน 
ร่ วมกั บกลุ่ มการคลั ง 
สำนักงานเลขานุการ
กรมการศาสนา 

การควบคุม
ภายในไมเ่พียงพอ 

O6 การติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง
อย่างต่อเนื่อง 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 

F1 ข้อจำกัดทางกฎหมาย/
ระ เบี ยบ ข้ อบั ง คับขอ ง 
ทางราชการมีผลกระทบ 
ต่อความสามารถในการ
บริหารเงินของโครงการ 
 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

F2 การประมาณค่าใช้จ่าย
ในบางกิจกรรมของโครงการ 
ไม่สอดคล้องกับที่ควรจะเป็น 
  

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 3 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

F3 กองทุนฯ ไม่มีรายได้อื่น 
น อ ก จาก งบ ป ระม าณ 
ที่ ได้ รั บ สนั บ สนุ น จ าก
งบประมาณแผ่นดิน 
  

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 4 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

ด้าน
กฎระเบยีบ

หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

(Complianc
e Risk : C) 

C1 เนื่องจากบุคลากรของ
กองทุนฯ มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ 
ห รื อ ห ลั ก เก ณ ฑ์ อื่ น  ๆ 
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ทุ น
หมุน เวียนน้ อย  จึ ง เกิ ด
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด โ ด ย 
ไม่เจตนาได้  

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 3 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

C2 ระเบียบและข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
ที่ออกมาใหม่เพื่อบังคับใช้
มีเป็นจำนวนมาก 
 

ติดตามผลต่อเนื่อง 3 3 3 - การควบคุม
ภายในเพยีงพอ 

ดังนั้น สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ในปีที่ผ่านมายังคงไม่เพียงพอในการควบคุมปัจจัยเสี่ยง 
จึงควรมีการปรับปรุงระบบควบคุมภายในเพ่ือจัดการกับปัจจัยเสี่ยงที่อยู่เหลือเพ่ือให้ระดับปัจจัยเสี่ยงนั้น
ยอมรับได ้
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4.3 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
กับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทำให้ 
ณ สิ้นปีงบประมาณปรากฏว่ายังมีความเสี่ยง ๒ ด้าน ๒ ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ระดับความเสี่ยงสูง คือ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ๑ ปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ๑ ปัจจัยเสี่ยง จึงได้มีการพิจารณาทบทวนความ
เสี่ยงเดิมที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความต่อเนื่องและ 
อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้หรือยอมรับได้ และนำมาพิจารณาเป็นฐานข้อมูลเพ่ือระบุความเสี่ยงของกองทุนฯ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ต่อไป 

เมื่อพิจารณาทบทวนแล้วจึงทำให้มีความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ  
ความเสี่ ยงที่ พอยอมรับได้  (ระดับความเสี่ ยงปานกลาง) ๑ ความเสี่ ยง คือ ความเสี่ ยงด้านกลยุทธ์    
โครงสร้างอัตรากำลังของกองทุนฯ ยังไม่สอดคล้องกับปริมาณภารกิจที่รับผิดชอบ โดยมีการกำหนดมาตรการ
ควบคุมภายในโดยขออัตรากำลังคนเพ่ิมในภารกิจที่ขาดแคลนพรอมทั้งกำหนดวงเงินงบประมาณสำหรับบุคคลากร
ให้เพียงพอในปีต่อไป เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงหรือลดผลกระทบเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงหรือ
สูงมาก   

ดังนั้น คงเหลือความเสี่ยงเพียง ๒ ปัจจัยเสี่ยงเดิมที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่จะต้อง
นำมาเข้าสู่กระบวนการควบคุมภายในเพ่ือจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คือ ความเสี่ยง  
ด้านกลยุทธ์ ๑ ปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ๑ ปัจจัยเสี่ยง ซึ่งทั้ง ๒ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : โรคภัยไข้เจ็บหรือโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้น 
ความเสี่ ยงด้ านการดำเนิ น งาน  : บุคลากรด้ านการเงินยั งมี ความรู้ค วาม เข้ า ใจ ใน เรื่อ ง 

การรับ - จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ไม่เพียงพอ  
(ระดับความเสี่ยงสูง) เป็นระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จึงต้องมีวิธีการจัดการตอบสนอง

ความเสี่ยง โดยใช้กลยุทธ์จัดการความเสี่ยงของกองทุนฯ และมาตรการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ควบคุม
ภายในเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงหรือลดผลกระทบเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้หรือระดับความเสี่ยง  
ที่ยอมรับได้  

กองทุนฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ๒ ปัจจัยเสี่ยง ที่บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แล้วความเสี่ยงอยู่ ในระดับความเสี่ยงปานกลางเป็นความเสี่ยง  
ที่พอยอมรับได้ไม่จำเป็นต้องดำเนินการติดตามบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส่วนความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง กองทุนฯ ได้นำมาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงและต้องควบคุมภายในเพื่อติดตามและประเมินผลต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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5. การประเมินความเสี่ยงของกองทุนฯ 
 การประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบเพ่ือให้ทราบถึงระดับ 
ความเสี่ยงและใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนตามแผนภูมิความเสี่ยง COSO Enterprise Risk Management 
2017 เพ่ือให้ทราบปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลังและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสมการกำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหายของกองทุนฯ กำหนดโดย
ใช้ฐานข้อมูลอดีตที่ผ่านมาโดยประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมีการพิจารณาจากเหตุการณ์ที่
เกิ ด ขึ้ น ภ าย น อ ก แ ล ะภ าย ใน อ งค์ ก ร  ซึ่ งจ ากก ารระบุ ค วาม เสี่ ย ง  (Risk Identification) ข้ า งต้ น  
ได้จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่จากการประเมินผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) โดยแบ่งเป็นระดับต่าง ๆ มีหลักเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
 
5.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

ความถี่ ความน่าจะเป็น 
๑ น้อยมาก ๔ ปี ต่อครั้ง เปอร์เซ็นที่จะเกิดน้อยกว่า 5 % 
๒ น้อย ๒ – ๓ ปี ต่อครั้ง เปอร์เซ็นที่จะเกิด ๕ % - ๑0 % 
๓ ปานกลาง เกิดปีละ ๑ ครั้ง เปอร์เซ็นที่จะเกิด 11 % - 30 % 
๔ สูง เกิดไตรมาสละครั้ง เปอร์เซ็นที่จะเกิด 31 % - 50 % 
๕ สูงมาก เกิดเดือนละครั้ง หรือมากกว่า เปอร์เซ็นที่จะเกิด 50 % ขึ้นไป 

 

5.2 หลักเกณฑ์การกำหนดระดับผลกระทบ (Impact)  
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

ระดับผลกระทบ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปัจจัยเสี่ยง น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
S๑  ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งหน่ วยงานภาครั ฐ 
ส่งผลกระทบผลต่อการ
บริหารจัดการโครงการ  

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่ อ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งหน่ วยงานภาครั ฐ  
ได้อย่างดีมาก 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่ อ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งหน่ วยงานภาครั ฐ  
ได้อย่างดี 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่ อ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งหน่ วยงานภาครั ฐ  
ได้ปานกลาง 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่ อ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ขอ งหน่ วยงานภาครั ฐ  
ได้น้อย 

กอ งทุ น ฯ  ไม่ ส าม ารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย/อำนาจหน้าที่
ของหน่วยงานภาครัฐได้ 

S๒ การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานในภาพรวม
ของกองทุนฯ 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่อการการเปลี่ยนแปลง
ท างการ เมื อ งได้อ ย่ า ง 
ดีมาก 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่อการการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองได้อย่างดี 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่อการการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองได้ปานกลาง 

กองทุนฯ สามารถปรับตัว
ต่อการการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองได้น้อย 

กอ งทุ น ฯ  ไม่ ส าม ารถ
ปรับตัวการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองได้ 

S๓ โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังของกองทุนฯ 
ที่ มีอยู่ ในปั จจุบั นยั งไม่
ส อดคล้ อ งกั บ ป ริม าณ
ภารกิจที่รับผิดชอบ 

กองทุนฯ มีจำนวนบุคลากร
มากเมื่อเทียบกับภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ 1:2 และจำนวน
บุคลากรที่ ปฏิบั ติงานจริง
ครบตามกรอบอัตรากำลัง
ที่มีอยู่  
 

กองทุนฯ มีจำนวนบุคลากร
มากเมื่อเทียบกับภารกิจ 
ที่ รับผิดชอบ  1:4  และ 
มี จ ำน ว น บุ ค ล า ก ร ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น จ ริ ง ม า ก  
เมื่ อ เที ย บ กั บ ก ร อ บ
อัตรากำลังที่มีอยู่ 

กองทุนฯ มีจำนวนบุคลากร
ปานกลางเมื่อเทียบกับ
ภารกิจที่รับผิดชอบ 1:6 
และมีจำนวนบุคลากรที่
ปฏิบัติงานจริงปานกลาง 
เมื่ อ เที ย บ กั บ ก ร อ บ
อัตรากำลังที่มีอยู่ 

กองทุนฯ มีจำนวนบุคลากร
น้อยเมื่อเทียบกับภารกิจ
ที่รับผิดชอบ  1:8 และมี
จ ำ น ว น บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานจริงน้อย เมื่อ
เทียบกับกรอบอัตรากำลัง
ที่มีอยู ่

กองทุนฯ มีจำนวนบุคลากร
น้อยมากเมื่ อ เที ยบกั บ
ภ า ร กิ จ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ 
1:10 แ ล ะ มี จ ำ น ว น
บุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง
น้อยมาก เมื่อ เทียบกับ
กรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ 
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ด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk : O) 

ระดับผลกระทบ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปัจจัยเสี่ยง น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
O๑ กระบวนการดำเนินงาน
ทุ ก ข้ั น ต อ น ต้ อ งผ่ า น 
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก 
คณ ะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนฯ (ประกอบด้วย
บุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน 
อาจทำให้เกิดความล่าช้า 
 

กรณีมี งานเร่งด่วนและ
สามารถ จัดประชุ ม ได้  
และทันกำหนดระยะเวลา 

กรณีมี งานเร่งด่วนและ
สามารถจัดประชุมได้ แต่
บางครั้งอาจเลยกำหนด
ระยะเวลา 

หากมี งาน เร่ งด่วนบาง
ก ร ณี  ไม่ ส า ม า ร ถ จั ด
ประชุมได้ กองทุนฯ ได้
จัดทำเป็นมติแจ้งเวียน
เพื่ อ ข้อความ เห็นชอบ
แทนได้ 

คณ ะกรรมการไม่ค รบ 
องค์ประชุม จึงไม่สามารถ
จัดประชุมได้ หากมีงาน
เร่ ง ด่ วน  จะท ำ ให้ เกิ ด
ความล่าช้าหรือไม่ทันต่อ
กำหนดเวลา 

ไม่สามารถจัดประชุมได้
เนื่องจากคณะกรรมการฯ 
ลาออก หมดวาระ และ
ไม่ได้แต่งต้ังให้ครบตาม
องค์ประกอบ 

O๒ การวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
สะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder) ยังมี
ระบบที่ไม่ชัดเจน 
 

การวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
ส ะ ดวก แก่ ผู้ มี ส่ ว น ได้  
ส่วนเสีย (Stakeholder) 
มีความพร้อม ร้อยละ 90 

การวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
ส ะ ดวก แก่ ผู้ มี ส่ ว น ได้  
ส่วนเสีย (Stakeholder) 
มีความพร้อม ร้อยละ 80 

การวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
ส ะ ดวก แก่ ผู้ มี ส่ ว น ได้  
ส่วนเสีย (Stakeholder)  
มีความพร้อม ร้อยละ 50 

การวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
ส ะ ดวก แก่ ผู้ มี ส่ ว น ได้  
ส่วนเสีย (Stakeholder) 
มีความพร้อม ร้อยละ 40 

ไม่มีการวางแผน ประสาน
และการอำน วยความ
ส ะ ดวก แก่ ผู้ มี ส่ ว น ได้  
ส่วนเสีย (Stakeholder) 

O3 การประชาสัมพันธ์
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 

กองทุนฯ มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิ จกรรมของกองทุ นฯ 
มากกว่า 4 ช่องทาง 

กองทุนฯ มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิ จกรรมของกองทุ นฯ 
มากกว่า 3 ช่องทาง 

กองทุนฯ มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิ จกรรมของกองทุ นฯ 
มากกว่า 2 ช่องทาง 

กองทุนฯ มีช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิ จกรรมของกองทุ นฯ  
1 ช่องทาง 

กองทุนฯ ไม่มี ช่องทาง
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ 

O4 กองทุนฯ ยังไม่สามารถ
รับ – จ่ายเงินผ่านระบบ
อิ เล็ กท รอนิ กส์ ได้ค รบ 
ทุกกิจกรรม 

กองทุนฯ สามารถรับ – 
จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุก
กิจกรรม 

กองทุนฯ สามารถรับ – 
จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ร้อยละ
80 

กองทุนฯ สามารถรับ – 
จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ร้อยละ 
50 

กองทุนฯ สามารถรับ – 
จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ร้อยละ
20 

กองทุนฯ ยังไม่สามารถ
รับ – จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

O5 การติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง 

มีการติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง 
แต่ครบทุกไตรมาส 

มีการติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง  
(3 ไตรมาส/ปี) 

มีการติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง  
(2 ไตรมาส/ปี) 

มีการติดตาม ประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมของ
กองทุนฯ ยังไม่ต่อเนื่อง  
(1 ไตรมาส/ปี) 

ไ ม่ มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ประ เมิน ผล โครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ 

 
ด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

ระดับผลกระทบ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปัจจัยเสี่ยง น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
F๑ ข้อจำกัดทางกฎหมาย/
ระ เบ ียบข ้อบ ังค ับ ของ
ทางราชการมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการ
บริหารเงินของโครงการ 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 90 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 80 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 70 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 60 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 50 

F๒ การประมาณค่าใช้จ่าย
ในบางกิจกรรมของโครงการ
ไม่สอดคล้องกับการดำเนินงาน  
 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 90 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 80 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 70 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 60 

การใช้ จ่ายงบประมาณ
ของกองทุนฯ เป็นไปตาม
แผนฯ ร้อยละ 50 

F๓ กองทุนฯ ไม่มีรายได้
อื่นนอกจากงบประมาณที่
ได้รับสนับสนุนจากงบประมาณ
แผ่นดิน 
 

กองทุนฯ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาล ร้อยละ 80 
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กองทุนฯ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาล ร้อยละ 70 
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กองทุนฯ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาล ร้อยละ 50 
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กองทุนฯ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาล ร้อยละ 30 
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กองทุนฯ ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาล ร้อยละ 20 
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk : C) 
ระดับผลกระทบ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ปัจจัยเสี่ยง น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
C๑  เนื่ อ งจากบุคลากร
ของกองทุนฯ มีความรู้
ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
อื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนน้อย อาจเกิด
ความผิ ดพลาดโดย ไม่
เจตนาได้  
 

บุคลากรของกองทุ นฯ  
มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ
เกี่ยวกับระเบียบการพัสดุ 
มากที่สุด 
 
 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ
เกี่ยวกับระเบียบการพัสดุ 
มาก 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ
เกี่ยวกับระเบียบการพัสดุ 
ปานกลาง 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ
เกี่ยวกับระเบียบการพัสดุ 
น้อย 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มี ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใจ
เกี่ยวกับระเบียบการพัสดุ 
น้อยมาก 

C๒ ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
ที่บังคับใช้มีเป็นจำนวนมาก 

บุคลากรของกองทุ นฯ  
มีความรู้หรือความเข้าใจ
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
มากที่สุด 
 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มีความรู้หรือความเข้าใจ
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
มาก 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มีความรู้หรือความเข้าใจ
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
ที่ปานกลาง 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มีความรู้หรือความเข้าใจ
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
น้อย 

บุคลากรของกองทุนฯ  
มีความรู้หรือความเข้าใจ
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
น้อยมาก 

 
ด้านอ่ืนๆ (Uncontrollable Risk : U) 

ระดับผลกระทบ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปัจจัยเสี่ยง น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
U1 เห ตุ การณ์ ฉุ ก เฉิ น 
ที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาต่างๆ 
หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่ โจมทางคอมพิ วเตอร์  
เห ตุการณ์ โรค ระบ าด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  
 

กองทุนฯ มีแผนรองรับกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึน
ในช่ วงเวลาต่างๆ หรือ
สภาวะวิกฤต  (อุทก ภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เห ตุ ก ารณ์ โรค ระบ าด  
หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 
ครอบคลุมทุกด้านและ
ปฏิบัติได้จริง 

กองทุนฯ มีแผนรองรับกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึน
ในช่ วงเวลาต่างๆ หรือ
สภาวะวิกฤต (อุทก ภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เห ตุ ก ารณ์ โรค ระบ าด  
หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 
ครอบคลุมทุกด้าน 

กองทุนฯ มีแผนรองรับกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึน
ในช่ วงเวลาต่างๆ หรือ
สภาวะวิกฤต (อุทก ภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เห ตุ ก ารณ์ โรค ระบ าด  
หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 
ไม่ครอบคลุมครบทุกด้าน 

กองทุนฯ มีแผนรองรับกับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึน
ในช่ วงเวลาต่างๆ หรือ
สภาวะวิกฤต  (อุทก ภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เห ตุ ก ารณ์ โรค ระบ าด  
หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 
ไม่ครอบคลุมครบทุกด้าน
และไม่สามารถปฏิบัติได้จริง 

กองทุนฯ ไม่มีแผนรองรับ
เหตุการณ์ฉุกเฉินที่ เกิดข้ึน
ในช่วงเวลาต่างๆ หรือ
สภาวะวิกฤต (อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่ โจมทางคอมพิ วเตอร์  
เห ตุการณ์ โรค ระบ าด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  

 
หมายเหตุ : หลักเกณฑ์การประเมิน โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยแบ่งเป็นระดับต่าง ๆ จากปัจจัยความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ของกองทุนฯ  
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ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกาส (A) x ระดับผลกระทบ (B) 
 

จากเกณฑ์การให้คะแนนโอกาส (Likelihood) และคะแนนผลกระทบ (Impact) ข้างต้น สามารถ
วิเคราะห์และจัดทำระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยหาระดับหรือคะแนนความเสี่ยง ไดด้ังนี้ 

เพ่ือจัดกลุ่มเป็น ๔ ระดับ คือ 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ความหมาย 
ต่ำ (Low) น้อยกว่า 

หรือ = ๓ คะแนน 
ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม  

ปานกลาง (Medium) ๔-๙ คะแนน ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้  

สูง (High) ๑๐-๑๖ คะแนน ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ ความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่รับได้  

สูงมาก (Extreme) ๑๗-๒๕ คะแนน ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

 
ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

 ระดับโอกาส 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ M H H E E 

๔ M M H H E 

๓ L M M H H 

๒ L M M M H 

๑ L L L M M 
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5.3 การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากฐานข้อมูลในอดีตในแต่ละปัจจัย ในตาราง 
ผลการดำเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นปัจจัยความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลผลิต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ (A) (B)  (A x B) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

S๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/อำนาจ
หน้าท่ีของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลกระทบ
ผลต่อการบริหารจัดการโครงการ 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๒ ๖ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

S๒ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานใน
ภาพรวมของกองทุนฯ  

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

1 3 3 ต่ำ - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

S๓ โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังของกองทุนฯ ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันยงัไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณภารกิจท่ีรับผิดชอบ  

การดำเนินการขอ
อัตรากำลังในภารกิจท่ี
ขาดแคลนเพิ่ม พร้อมท้ัง
กำหนดวงเงินงบประมาณ
สำหรับการบริหาร
บุคลากรในปีต่อไปให้
เพียงพอ 

กองทุนฯ ได้รับความ
เห็นชอบและมี
โครงสร้างอัตรากำลัง
ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจ จำนวนอย่าง
น้อย ๑ อัตรา 

ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

5 ๓ 15 สูง - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

S4 ความแปรปรวนของ
ภูมิอากาศและสภาพแวดล้อม 

ปรับรูปแบบ 
แผนงาน/กิจกรรมการ
ดำเนินงานให้สอดรับกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

การปรับรูปแบบ 
แผนงาน/กิจกรรม 

ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

4 3 12 สูง - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

S5 อุบัติเหตุหรือภัยพิบัติที่
เกิดขึ้นอย่างไมต่ั้งใจ (ที่ไม่ใช่ภัย
จากธรรมชาติ) 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

S6 โรคภัยไข้เจ็บหรือ 
โรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

ปรับรูปแบบ 
แผนงาน/กิจกรรมการ
ดำเนินงาน ให้สอดรับ
กับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

การปรับรูปแบบ 
แผนงาน/กิจกรรม 

ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

3 4 12 สูง - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

O๑ ไม่มีการนำฐานข้อมูลย้อนหลัง
มาใช้วิเคราะห์ในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ 
เนื่องจากขาดการรวบรวมและ
จัดทำฐานข้อมูลอย่างต่อเน่ือง 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖4 

3 3 9 ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

O๒ กระบวนการดำเนินงานทุก
อย่างต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนฯ (ประกอบด้วย
บุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน จะทำ
ให้เกิดความล่าช้า 
 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๕ ๑ ๕ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 
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ประเด็นปัจจัยความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดผลผลิต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ (A) (B)  (A x B) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

O3 การประสานและอำนวยความ
สะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ยังไม่มีความพร้อม
เท่าท่ีควร 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๒ ๖ ปาน
กลาง 

 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

O4 การประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๔ ๒ ๘ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

O5 บุคลากรด้านการเงินยังมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
รับ-จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ 
ไม่เพียงพอ 

ต้องอาศัยการบูรณาการ
ทำงานร่วมกับกลุ่มการ
คลัง สำนักงาน
เลขานุการกรม 
กรมการศาสนา  

บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ด้านการเงินของ
กองทุนฯ ได้เข้าร่วม
อบรม/หารอืร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีธนาคาร
เกี่ยวกับหลกัเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติใน
การรับ-จ่ายเงินผ่าน
ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 

ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๕ ๓ ๑๕ สูง - กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

O6 การติดตาม ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่ต่อเน่ือง
อย่างต่อเน่ือง 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

F๑ ข้อจำกัดทางกฎหมาย/
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 
มีผลกระทบต่อความสามารถใน
การบริหารเงินของโครงการ 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

F๒ การประมาณค่าใช้จ่ายในบาง
กิจกรรมของโครงการไม่สอดคล้อง
กับท่ีควรจะเป็น 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๒ ๒ ๔ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

F๓ กองทุนฯ ไม่มีรายได้อื่น 
นอกจากงบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๕ ๑ ๕ ปาน
กลาง 

 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

C๑ บุคลากรของกองทุนฯ มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การพัสดุไม่เพียงพอ 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

C๒ ระเบียบและข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนท่ีออกมา
ใหม่เพื่อบังคับใช้มีเป็นจำนวนมาก 

ติดตามผลต่อเนื่อง * ต.ค.๖3 
ถึง 

ก.ย.๖๔ 

๓ ๓ ๙ ปาน
กลาง 

 กลุ่มงาน
กองทุนฯ 

 
หมายเหตุ : ความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่มีระดับความเส่ียง ต่ำ หรือ ปานกลาง เป็นความเส่ียงที่มีระดับที่พอยอมรับได้ 
 แต่ต้องมีการควบคุม โดยการติดตามผลต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได ้
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5.4 การประเมินปัจจัยความเสี่ยงขององค์กรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 จากการระบุปัจจัยเสี่ยงสามารถประเมินความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ได้ตามแผนภาพ
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ดังนี้ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นปจัจัยความเสี่ยงปี ๒๕๖๕ 
 

สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

โอกาส 
(A) 

ผล 
กระทบ 

(B) 

ความ
เสี่ยง 

(A x B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

S 

S๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ 
ส่งผลกระทบผลต่อการบริหารจดัการโครงการ 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

S๒ การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงาน
ในภาพรวมของกองทุนฯ  

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

S๓ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของกองทุนฯ ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับปริมาณภารกิจที่รับผิดชอบ  

3 ๓ 9 ปานกลาง 

O 

O1 กระบวนการดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ (ประกอบด้วย
บุคลากรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) หากมีงานเร่งด่วน 
อาจทำให้เกิดความล่าช้า 

4 2 8 ปานกลาง 

O2 การวางแผน ประสานและการอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ยังมีระบบที่ไม่ชัดเจน 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

O3 การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

๔ ๒ ๘ ปานกลาง 

O4 กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – จ่ายเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม 

 

3 4 12 สูง 

O5 การติดตาม ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมของกองทุนฯ ยังไม่
ต่อเนื่อง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

F 

F๑ ข้อจำกัดทางกฎหมาย/ระเบียบข้อบังคบัของทางราชการมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการบริหารเงินของโครงการ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

F๒ การประมาณค่าใช้จ่ายในบางกิจกรรมของโครงการไม่
สอดคล้องกับการดำเนินงาน  

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

F๓ กองทุนฯ ไม่มีรายได้อื่น นอกจากงบประมาณทีไ่ด้รับสนบัสนุน
จากงบประมาณแผ่นดนิ  

๕ ๑ ๕ ปานกลาง 

C 

C๑ เนื่องจากบุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนน้อย อาจเกิดความผิดหลงโดยไม่เจตนาได้ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

C๒ ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่บังคับใช้
มีเป็นจำนวนมาก 

 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็นปจัจัยความเสี่ยงปี ๒๕๖๕ 
 

สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

โอกาส 
(A) 

ผล 
กระทบ 

(B) 

ความ
เสี่ยง 

(A x B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

U U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะ
วิกฤต (อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย ชุมนุมประท้วง 
ภัยจากการจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 

 

5 4 20 สูงมาก 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Level Matrix)  
กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 ระดับโอกาส 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕      

๔     U1 

๓ S2  S3, O5, 
F1, C1, C3 

O4  

๒  F2 S1, O2 O3  

๑     O1, F3 
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6. วิธีการจัดการตอบสนองความเสี่ยง 

 6.1 กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ของกองทุนฯ 
- Take การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
- Treat การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) 
- Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
- Transfer การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing)  

 6.2 มาตรการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
มาตรการบริหารความเสี่ยงเป็นการจัดกิจกรรมบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ที่ผ่านการประเมิน

ความเสี่ยง ซึ่งมีระดับความเสี่ยงปานกลาง สูง สูงมาก โดยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงและประเด็นอ่ืนที่มีนัยสำคัญ 
๑)  ความเสี่ยง : ปัจจัยในแต่ละด้านของกองทุนฯ ที่ถูกคัดเลือกมาจากความเสี่ยงแต่ละด้านที่มี

ระดับความเสี่ยงสูง/สูงมาก และนำมาบริหารความเสี่ยง ส่วนความเสี่ยงทีมีระดับปานกลางและต่ำจะมี
มาตรการในการเฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

๒) มาตรการตอบสนองความเสี่ยง : เป็นมาตรการกิจกรรมที่ต้องดำเนินการที่กำหนดขึ้น 
เพ่ือดำเนินการในแต่ละความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เพ่ือลด บรรเทา หรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

๓) ตัวชี้วัด : เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงซึ่งเป็น
การกำหนดเป้าหมาย/ผลสำเร็จในข้อ ๒) 

๔) ระยะเวลา : เป็นการแสดงระยะเวลาการดำเนินงานของแต่ละมาตรการ 
๕) งบประมาณ : เป็นการระบุทรัพยากร/งบประมาณที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละ

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
๖) ผู้รับผิดชอบ : กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการของมาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
7) การรายงานและติดตามผล : เป็นการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการในข้อ 2) และ

รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบ 
จากการประเมินความเสี่ยง และทราบระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แล้ว พิจารณาปัจจัย

ความเสี่ยงที่มีระดับความสูง เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง ซึ่งพบว่ามี 2 ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีค่าระดับ
ความเสี่ยงสูง และสูงมาก ดังนี้ 

 

 

O4 กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม 
U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีเกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย ชุมนุมประท้วง 
ภัยจากการจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด หรือโรคติดต่อร้ายแรง) 
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ปัจจัยความเสี่ยงกับวิธกีาร/กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยงทีม่ีค่าระดับความเสี่ยงสูง 

ปัจจัยความเสี่ยง 
วิธีการ/กลยุทธ์ 

ที่ใช้จัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดแนวทาง/ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

O4  กองทุ น ฯ  ยั ง ไม่
สามารถรับ – จ่ายเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้ครบทุกกิจกรรม 

การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 

(Terminate) 

ไม่สามารถยกเลิกกระบวนงานนี้ได้ 

การยอมรับ
ความเสี่ยง  

(Take) 

มีการติดตามและเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง   

การควบคุม
ความเสี่ยง  
(Treat) 

ประสานงานและดำเนินงานร่วมกับกลุ่มการคลัง กรมการศาสนา และ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือรับ-จ่ายเงิน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

การถ่ายโอน
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

มอบกลุ่มการคลัง สำนักงานเลขานุการกรม ดำเนินการรับ – จ่ายเงิน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

U1 เหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ที่ เกิดขึ้น ในช่วงเวลา
ต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต 
(อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 
อุบัติภัย ชุมนุมประท้วง 
ภัยจากการจู่ โจมทาง
คอมพิวเตอร์ เหตุการณ์
โรคระบาด หรือโรคติดต่อ
ร้ายแรง) 

การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 

(Terminate) 

ไม่สามารถหลีกเลี่ ยงได้ เนื่ องจากเป็นสถานการณ์ที่ ไม่อาจคาดการณ์  
หรือควบคุมได้ 

การยอมรับ
ความเสี่ยง  

(Take) 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนี้ได้ เพราะทำให้การดำเนินงานของกองทุนฯ 
ไม่เป็นตามแผนการดำเนินงาน  

การควบคุม
ความเสี่ยง  
(Treat) 

 

ปรับแผนและรูปแบบการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ไม่อาจ
ป้องกันหรือควบคุมได้ทั น และบู รณาการกับหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง 
เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

การถ่ายโอน
ความเสี่ยง 
(Transfer) 

มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด องค์กร
ทางพระพุทธศาสนา วัด หรือ หน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา
ที่ ขึ้ นทะเบี ยนกับกรมการศาสนาดำเนิ น งาน โครงการ /กิ จกรรม 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
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7. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
 7.1 การวิเคราะห์ Cost – Benefit ในแต่ละทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง 
 เทคนิคการประเมินความคุ้มค่าของแต่ละทางเลือก เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารว่ามี
ความคุ้มค่าและสมควรจะดำเนินการหรือไม่ โดยการเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าของต้นทุน กับ ผลประโยชน์ที่
คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงิน (มูลค่า) และไม่สามารถคำนวณออกมาเป็นตัวเงินได้โดยตรง (คุณค่า) 

โดยได้กำหนด ประเด็น และองค์ประกอบ ที่จะนำมาพิจารณาในการประเมินความคุ้มค่าของ
ทางเลือกตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

เกณฑ์การประเมินต้นทุน (มูลค่า) Cost : C 
C๑ = เวลา  
C๒ = งบประมาณ  
C๓ = วัสดุอุปกรณ์  
C๔ = แรงงาน/กำลังคน  
C๕ = กระบวนการ/ขั้นตอน 
 
เกณฑ์การประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นฯ ไดแ้ก่ มูลคา่รวมกับคุณค่าของโครงการ Benefit : B 
B๑ = การตอบสนองในการแก้ไขปัญหา/ลดความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง  
B๒ = การส่งผลให้องค์กรมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
B๓ = การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
B๔ = การพัฒนาองค์กร 
B๕ = การลดต้นทุน 

 
เกณฑ์การวิเคราะห์และประเมินความคุ้มค่าของต้นทุน/ผลประโยชน์ (Cost - Benefit Analysis) 

ในแต่ละทางเลือกเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ประเด็นองค์ประกอบท่ีพิจารณา ค่าคะแนน 

เกณฑ์การวิเคราะห์ “ต้นทุน (มูลค่า)” (Cost : C) ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
C๑ = เวลา : การใช้เวลาการดำเนนิการโดยเฉลีย่  
• ไม่เกิน ๒ วัน ต่อ เดือน  ๑ 

• ระหว่าง ๓ – ๙ วัน ต่อ เดือน  ๒ 
• ตั้งแต่ ๑๐ วันขึ้นไป ต่อ เดือน  ๓ 

C๒ = งบประมาณ : การใช้งบประมาณดำเนินโครงการ/กิจกรรมภายใต้กองทุนฯ  
• ใช้งบประมาณไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท  ๑ 
• ใช้งบประมาณตั้งแต่ ๑๐,๐๐๐ – ๑๐๐,๐๐๐ บาท  ๒ 

• ใช้งบประมาณตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป ๓ 
C๓ = วัสดุอุปกรณ์ : การเอื้ออำนวย หรือสร้างโอกาสในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน   
• การเอื้ออำนวย หรือสร้างโอกาสในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานได้มาก ๑ 

• การเอื้ออำนวย หรือสร้างโอกาสในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานได้บ้าง ๒ 

• ไม่สามารถเอื้ออำนวย หรือสร้างโอกาสในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานได้ ๓ 
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ประเด็นองค์ประกอบท่ีพิจารณา ค่าคะแนน 

C๔ = แรงงาน/กำลังคน : การบรหิารแรงงาน/กำลังคนในการดำเนนิงาน  
• 1 คน สามารถปฏิบตัิงานได้ ๓ งาน ขึ้นไป ๑ 

• 1 คน สามารถปฏิบตัิงานได้ ๒ งาน ๒ 
• 1 คน สามารถปฏิบตัิงานได้ ๑ งาน ๓ 

C๕ = กระบวนการ/ขั้นตอน : วิธีการดำเนินการตามกิจกรรม  
• ไม่มาก และไม่ซับซ้อน  ๑ 
• มากแต่ไม่ซับซ้อน หรือไม่มากแต่ซบัซ้อน ๒ 

• มากและซับซ้อน ๓ 
เกณฑ์การวิเคราะห์ “คุณค่า/ผลประโยชน์ในการดำเนินโครงการ/กจิกรรม” (Benefit : B)  
B๑ = ตอบสนองการแกไ้ขปัญหา/ลดความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง :  
• ๑ ปัจจัยเสี่ยง ๑ 

• ๒ ปัจจัยเสี่ยง ๒ 
• ๓ ปัจจัยเสี่ยง ขึ้นไป ๓ 

B๒ = ส่งผลใหเ้จ้าหน้าท่ีกองทุนฯ สามารถลดเวลาในการดำเนินงานได้ :  
• สามารถลดเวลาได้น้อย/ลดความผิดพลาดได้น้อย/ลดความซับซ้อนได้น้อย ๑ 

• สามารถลดเวลาไดม้าก/ลดความผดิพลาดไดม้าก/ลดความซับซ้อนได้มาก ๒ 

• สามารถลดเวลาไดม้ากที่สุด/ลดความผิดพลาดได้มากที่สุด/ลดความซับซ้อนได้มากที่สดุ ๓ 
B๓ = เพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่กองทุนฯ :  
• ส่งผลต่อการเพิม่ประสิทธิผลของเจ้าหน้าที่ ๑ 
• ส่งผลต่อการเพิม่ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าท่ี/มีความรู้ความเข้าใจมากข้ึน ๒ 

• ส่งผลต่อการเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของเจ้าหน้าท่ี 
 
 

๓ 

B๔ = การพัฒนาองค์กร : ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับ  
• เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ๑ 

• เป็นการป้องกันปัญหาการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นได้ในองค์กร ๒ 

• เป็นการวางระบบแนวทางการพัฒนาองค์กรและเสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกองทุนฯ ๓ 
B๕ = การลดต้นทุน/ป้องกันความเสี่ยงในอนาคต  : ต้นทุน ประกอบด้วย เวลา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน/
กำลังคน และกระบวนการ/ขั้นตอน 

 

• หากไดด้ำเนินงานกิจกรรมแล้ว จะทำให้แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ชั่วคราว ๑ 

• หากไดด้ำเนินงานกิจกรรมแล้ว จะสามารถลดปญัหาที่เกดิขึ้นได ้ ๒ 
• หากไดด้ำเนินงานกิจกรรมแล้ว จะสามารถป้องกันปัญหาที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตได ้ ๓ 
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 7.2 การประเมินความคุ้มค่าของแต่ละทางเลือก 

ความคุม้คา่ของ 
แตล่ะตวัเลอืก 

= ผลรวมของ “คุณค่า/ผลประโยชน์ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม” (B) หารด้วยผลรวมของ “ต้นทุน” (C) 

 
เพ่ือหาอัตราส่วนความคุ้มค่าของโครงการฯ  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

• หากมีค่าคะแนน เท่ากับ ๐-๐.๗๕  แสดงว่า  ทางเลือกน้ัน มีความคุ้มค่า น้อย ➔ ไม่ควรดำเนินโครงการ   
• หากมีค่าคะแนน เท่ากับ ๐.๗๖-๑.๕๐ แสดงว่า  ทางเลือกน้ัน มีความคุ้มค่า  ปานกลาง ➔ สามารถนำไปดำเนินการได้  
• หากมีค่าคะแนน มากกวา่ ๑.๕๐ ขึ้นไป  แสดงว่า  ทางเลอืกน้ัน มีความคุ้มค่า คอ่นขา้งมาก ➔ ควรดำเนนิโครงการอย่างยิง่   

 
 

 จากการประเมินความเสี่ยงขององค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่ากองทุนฯ มีปัจจัยเสี่ยง
ที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
O4 กองทุนฯ ยังไม่สามารถรับ – จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม 
U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย ชุมนุม

ประท้วง ภัยจากการจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  

 จึงพิจารณานำปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวมาเข้ากระบวนการควบคุมความเสี่ยง โดยใช้หลักการวิเคราะห์ 
Cost - Benefit Analysis (CBA) ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 
 

คุ้มค่าน้อย คุ้มค่าปานกลาง คุ้มค่าค่อนข้างมาก 

3 2 1 0 0.75 1.50 
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 7.3 กระบวนการควบคุมความเสี่ยงโดยใช้หลักการวิเคราะห์ Cost - Benefit Analysis 
(CBA) กองทุนฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่สอดคล้องกับปริมาณภารกิจท่ีรับผิดชอบ มีดังนี ้

ปัจจัยความเสี่ยง 
กลยุทธ์ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดทางเลือก 
ในการจัดการความเสี่ยง 

คะแนนการวิเคราะห์ 
“ต้นทุน (มูลค่า)”  

(Cost : C) 
ผลรวม 
(C) 

“คุณค่า/ผลประโยชน์” 
(Benefit : B) 

ผลรวม 
(B) 

C๑ C๒ C๓ C๔ C๕  B๑ B๒ B๓ B๔ B๕  
O4 กองทุนฯ ยังไม่
สามารถรับ – จ่ายเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้ครบทุกกิจกรรม 

T๑ : 
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ได้ - - - - - - - - - - - - 

T๒ : 
ยอมรับ 

มีการติดตามและเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่อง   

- - - 1 1 2 - - - 1 - 1 

T๓ : 
ควบคุม 

ประสานงานและดำเนินงานร่วมกับ
กลุ่มการคลัง กรมการศาสนา และ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย  เพื่อรับ -
จ่ายเงิน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

1 1 ๑ 2 2 7 3 3 ๒ 3 ๒ 13 

T๔ :  
ถ่ายโอน 

มอบ กลุ่ ม ก ารคลั ง  ส ำ นั ก งาน
เล ข า นุ ก า ร ก ร ม  ด ำ เนิ น ก า ร 
รับ – จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
  

1 ๑ ๑ 1 1 5 3 1 - 1 2 7 

 

เนื่องจากในแต่ละทางเลือกเกิดต้นทุน และผลประโยชน์ในมิติที่แตกต่างกัน จึงมีการวิเคราะห์ตาม
หลักเกณฑ์ ในการวิ เคราะห์ค่ าใช้จ่ ายและผลประโยชน์  (Cost – Benefit) โดยเลือกพิจารณาต้นทุน  
และผลประโยชน์เฉพาะมิติที่สอดคล้องกับแต่ละปัจจัยเสี่ยง ดังนั้น การประเมินความคุ้มค่าของแต่ละทางเลือกใน
การจัดการความ เสี่ ย ง  O4  กองทุ นฯ  ยั งไม่สามารถรับ  – จ่ าย เงิน ผ่ าน ระบบ อิ เล็ กทรอนิ กส์  
ได้ครบทุกกิจกรรม จึงสรุปไดด้ังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T1 =  -    ➔ ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าได้  
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T2 =  1/2  =   0.50 ➔ มีความคุ้มค่า  น้อย ไม่ควรดำเนินการ  
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T๓ =  13/7  =  1.85 ➔ มีความคุ้มค่า  ค่อนข้างมาก ควรดำเนินการอย่างยิ่ง   
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T4 =  7/5   =  1.40 ➔ มีความคุ้มค่า  ปานกลาง  สามารถนำไปดำเนินการได้ 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๓๑  
 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
กลยุทธ์ 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดทางเลือก 
ในการจัดการความเสี่ยง 

คะแนนการวิเคราะห์ 
“ต้นทุน (มูลค่า)”  

(Cost : C) 
ผลรวม 
(C) 

“คุณค่า/ผลประโยชน์” 
(Benefit : B) 

ผลรวม 
(B) 

C๑ C๒ C๓ C๔ C๕  B๑ B๒ B๓ B๔ B๕  
U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่
เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ 
หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย  
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เหตุการณ์โรคระบาด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  
 
 

T๑ : 
หลีกเลี่ยง 

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เน่ืองจากเป็น
สถานการณ์ ท่ี ไม่ อาจคาดการณ์
ล่วงหน้าได ้
 

- - - - - - - - - - - - 

T๒ : 
ยอมรับ 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงน้ีได้ 
เพ ร าะ ท ำ ให้ ก า รด ำ เนิ น ง า น 
ขอ งกองทุ นฯไม่ เป็ นตามแผน 
การดำเนินงาน  
 

- - - - - - - - - - - - 

T๓ : 
ควบคุม 

ปรับแผนและรูปแบบการดำเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีไม่อาจ
ป้ องกั นหรื อควบคุมได้ ทั น  และ 
บูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
 

2 - ๑ 2 2 7 3 2 3 3 ๒ 13 

T๔ :  
ถ่ายโอน 

มอบหมายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
องค์กรทางพระพุทธศาสนา  วัด 
หรือ หน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีขึ้นทะเบียนกับ
กรมการศาสนาดำเนินงานโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
ของกองทุนฯ 

1 3 1 1 1 7 3 3 - 1 2 9 

 
เนื่องจากในแต่ละทางเลือกเกิดต้นทุน และผลประโยชน์ในมิติที่แตกต่างกัน จึงมีการวิเคราะห์ตาม

หลักเกณฑ์ ในการวิ เคราะห์ค่ าใช้จ่ ายและผลประโยชน์  (Cost – Benefit) โดยเลือกพิจารณาต้นทุน  
และผลประโยชน์เฉพาะมิติที่สอดคล้องกับแต่ละปัจจัยเสี่ยง ดังนั้น การประเมินความคุ้มค่าของแต่ละทางเลือกใน
การจัดการความเสี่ยง U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย วาตภัย 
อัคคีภัย อุบัติภัย ชุมนุมประท้วง ภัยจากการจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ เหตุการณ์โรคระบาด หรือโรคติดต่อ
ร้ายแรง) จึงสรุปไดด้ังนี้ 

- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T1 =  -    ➔ ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าได้  
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T2 =  -    ➔ ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าได้ 
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T๓ =  13/7    =  1.85➔ มีความคุ้มค่า  ค่อนข้างมาก ควรดำเนินการอย่างยิ่ง 
- ความคุ้มค่าของทางเลือก : T4 =  9/7      =   1.28 ➔ มีความคุ้มค่า  ปานกลาง สามารถนำไปดำเนินการได ้
 



กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  หน้า ๓๒  
 

 

8. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับ ปัจจัยเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ ผลการประเมินปลายปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายการลด
ความเสี่ยงปลายปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 
 
 
 

กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมจัดการควบคุม 

ความเสี่ยง  
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ การรายงาน
และติดตามผล 

โอกาส 
(A) 

ผล 
กระทบ 

(B) 

ความ
เสี่ยง 
(AxB) 

โอกาส 
(A) 

ผล 
กระทบ 

(B) 

ความ
เสี่ยง 
(AxB) 

1 ด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
O4 ก อ ง ทุ น ฯ  ยั ง ไม่
สามารถรับ – จ่ายเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้ครบทุกกิจกรรม 

การบูรณาการทำงาน
ร่วมกับกลุ่มการคลัง 
สำนักงานเลขานุการ
กรมการศาสนา 
 

3 4 12 3 3 9 ระดับ 
ปานกลาง 

T3 : การควบคุม 
- ประสานงานและดำเนิ นงาน
ร่วมกับกลุ่มการคลัง กรมการศาสนา 
และ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  
เพื่ อรับ -จ่ายเงิน ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ต.ค. ๖๔ 
ถึง 

ก.ย. ๖๕ 

- กลุ่มงาน
กองทุนฯ, 

กลุ่มการคลัง 

สรุปผลการ
ดำเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ
ทุกไตรมาสหรือ

เป็นรายปี 

2 ด้านอื่น ๆ 
(Uncontrollable 
Risk : U) 
U1 เหตุการณ์ฉุกเฉินท่ี
เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ 
หรือสภาวะวิกฤต (อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย อุบัติภัย 
ชุมนุมประท้วง ภัยจาก
การจู่โจมทางคอมพิวเตอร์ 
เหตุการณ์ โรคระบาด 
หรือโรคติดต่อร้ายแรง)  

ดำเนินการควบคุม
ค ว า ม เสี่ ย ง โด ย 
การปรับแผนการ
ดำเนินงานให้สอด
รับกับสถานการณ์ท่ี
ไม่อาจป้องกันหรือ
ควบคุมได้ทัน 

5 4 20 4 4 16 ระดับสูง T3 : การควบคุม 
- ปรั บแผนและรูปแบบการ
ดำเนิ นงาน ให้ สอดคล้ องกั บ
สถานการณ์ท่ีไม่อาจป้องกันหรือ
ควบคุมได้ทัน และบูรณาการกับ
ห น่ วยงาน ท่ี เกี่ ย วข้ องเพื่ อ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้
เป็ นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ 

ต.ค. ๖๔ 
ถึง 

ก.ย. ๖๕ 

- กลุ่มงาน 
กองทุนฯ 

สรุปผลการ
ดำเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ
ทุกไตรมาสหรือ

เป็นรายปี 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


